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_A.TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN 3
NAM 2018-2020

L. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH 3 NAM (2018 — 2020)

1. Chi tiéu san xuat:

1.1. Cong tac tudi, ti€u phuc vu nong nghiép.

Cong tac tudi, tiéu phuc vu noéng nghi¢p ludn dat va vuot ké hoach dugc giao,

khong xay ra tinh trang thiéu nuéc voi tdng dién tich thuc hién tuéi, tiéu binh quan la
27.435,6 ha/nam va dat mtrc ting trudng binh quén 1a 2,52 %/nam.

1.2. Ngan mén.
Cong ty luon nim bét kip thoi vé tinh hinh thoi tiét dé phong chong khi m@n xam
nhdp va ludén duy tri myc nuéc trong dong dam bao phuc vu san xuét ndng nghiép

nham phat huy hi¢u qua cong trinh. Cong tic ngan man thuc hién dat ké hoach dugc
giao va on dinh véi tong dién tich thyuc hién ngan man binh quan 1a 5.938 ha/nam.

1.3. Cap nude cong nghiép.

Cong ty dam bao lugng nudc cung cap theo nhu céu sir dung nudc cua cac don vi
dang ky. Két qua thuc hién cap nude cong nghiép hang nam dat va vuot ké hoach
duoc giao véi tong lwong nudce cap binh quéan 1a 30.906.990,33m%/nam va dat mtrc
tang trudng binh quéan 1a 17,43 %/nam.

2. Chi tiéu tai chinh:
2.1. Doanh thu.

Doanh thu hang ndm cta Céng ty thuc hién vuot ké hoach dugc giao, véi tong
doanh thu binh quan 12 38.469,16 triéu dong/nam va dat muc ting trudng binh quén la
13,60 %/nam.

2.2. Loi nhuan.

Loi nhuén hang nam ludn vuot ké hoach duoc giao véi tong loi nhuén binh quan
1a7.818,25 triéu déng/nam.

2.3. NOp ngéan sach.




.

Cong ty thuc hién ndp ngan sich theo ding quy dinh, dat vuot mic ké hoach
dugc giao. Tong ndp ngan sach binh quan 1a 5.350,62 triéu dong/nam, véi mirc tdng
tredng binh quan la 13,88 %/nam.

2.4. Lao dong va tién luong

Téng sb lao dong cua Cong ty tuong déi 6n dinh, ngudn nhan lyc Tuén dam bao
cho céc hoat dong san suat kinh doanh dat ning suit va hiéu qua, véi sb lao dong dao
dong tlr 109 dén 112 ngudi/nam.

Téng quy luong binh quén l1a: 12.142,43 triéu dong/nim dat mic ting trudng
binh quan 11,56%/nam.

IL. PAU TU PHAT TRIEN 3 NAM (2018 - 2020):
1. Ngudn von Quy phong chong thién tai: K& hoach vén 1 3.119,07 triéu dong

Nim 2019 ké hoach vén 1a 1.256,24 triéu dong, bao gdm 2 dy 4n 1a Dy 4n Sira
chira dé Ong Keo (doan tir K15+677 — K15+757) va Dy an Sira chira tran x4 1a hd Ba
Long. Tong s6 von thuc hién 1a 1.256,24 triéu dong. Trong ndm S& Noéng nghiép &
Phét trién nong thon da c6 van ban chap thuan cho chii dau tu nghiém thu hoan thanh
c& 2 du 4n dua vao sir dung. Két thuc du 4n.

Niam 2020 ké hoach vén 1a 1.862,83 tri¢u dong. Bao gdm: Du an Nao vét sudi Pa
Ton (Poan sau dap Dang 2 dén cau Subi Cop); Du 4 an Nao vét sudi Cay Khé (Poan sau
tran xa 1t dén hd Loc An); Dy an stra chira, gia cd tran su ¢b Pa Ton. Tong von thyuce
hién 13 2.422,34 triéu dong. Cac du 4n da nghiém thu dura vao st dung. Két thuc du 4n.

2. Nguon vén su nghiép thity lgi: Ké hoach vén 1a 3.244,00 triéu dong

Tong s6 vbn thuc hién trong 3 nim la 3234,65 triéu dong, bao gébm du 4n Mua
sam thiét bi phuc vu duy tu, bdo dudng, nao vét thuong xuyén kénh muong HTTL
Ong Kéo.

3. Nguén vén ngan sach tip trung: Ké hoach vén 1a 148.905,00 triéu dong

Tong s6 vbn thue hién la 143.353,60 triéu dong, bao gdm 7 dy an: XD duong va
ciu qua dap tran tuyen V hé Cau M6i; Tram bom DécLua; Sira chira nao vét long ho
cong trinh hd Sudi Vong; Hb chura nude Gia Ming; Nao vét sudi Pa Ton; Nang cap,
sta chita dp Long An va Pau tu Thiy loi phuc vu tuéi ving mia Pinh Quén (phan
vbn ngén sach dia phuong do Uy ban nhan dan tinh Pong Nai quan 1y).

Trong 3 ndm Cong ty da thuc hién xong 05 du én d6 1a Dy 4n Nang cap, stra
chira dép Long An; Dy 4n Nao vét sudi Pa Tén; Dy an Hb chtra nuéc Gia Mang; du
an Xay dung duong va cau qua dap tran tuyén V hd Cdu Méi; Stra chita nao vét long
ho cong trinh hd Sudi Vong. Hién con 02 dy 4n Tram bom Dic Lua va Diu tu Thuy
lgi phuc vu tuéi viing mia Pinh Quan chuyén tiép sang nam 2021 thuc hién.

4. Nguon vén ngén sach Trung wong: Ké hoach vén 12 65.000 triéu dong

Cong ty dugc giao lam chu dau tu Dy an Pau tu Thuy lgi phuc vu tudi ving mia
Dinh Quan. Téng s6 vén ngén sach Trung vong thuc hién trong 03 nam la 57.594.82
triéu dong.

5. D4anh gia cong tac dau tw phat trién 3 nam 2018-2020:




Vi nhiém vu 14 cht dau tu cac du 4n x4y dung, sira chita, ndng cip cac cong
trinh thuy loi trén dia ban tinh Pong Nai, cong ty da thuc hién nhiém vy dugc giao
ding trinh tu, thAm quyén qui dinh cia Nha nudc vé quan 1y dau tu xdy dung. Viéc
chon lua nha thau, quan ly, giam sat thi cong cac dy an, phu hgp véi qui dinh cta cac
Luat xdy dung, Luat dau thau, Luét Thuy lgi... Ngoai ra cong ty luén bam sat, kiém tra
don doc cac Nha thau thuc hién hgp ddng trong sudt qua trinh trién khai dy én dé dam
bao vé tién d9, chat lugng ciia dy 4n. Cong tac xir Iy khi c6 vudng mic, phét sinh va
thuc hién cong tac nghiém thu thanh todn cho cac nha thau luén dugc thuc hién theo
ding quy dinh, kip thoi, chinh xac, trung thuc, khach quan.

Nhin chung cac du 4an déu thuc hién theo dung trinh ty quy dinh, tuy nhién tié'r}
do thuc hién mot s6 du &n con chdm do nguon von bo tri cho cac du én‘ con han ché
nén Chu dau tu chua the thanh toan khoi lugng hoan thanh cho cac nha thau.

III. THUAN LOI, KHO KHAN CHU YEU.

Cong ty TNHH MTV khai théc cong trinh thily lgi Pong Nai 1a doanh nghiép
nha nudc c6 nhiém vu quan ly, khai thac va bao vé cac cong trinh thiy lgi; quan ly du
an dau tu xay dung co ban. Trong qua trinh thyc hi¢n nhiém vu c6 nhitng thuan loi,
kho khén chu yéu sau:

1. Thuan lgi:

- Dugc su quan tam, chi dao kip thoi cua Tinh Gy, UBND tinh va céc ban nganh
quan ly chuyén mén thuge tinh. Pdng thoi nhan dugce su phdi hop chit ché cia chinh
quyén dia phuong céac huyén, xa trong viéc thuc hién nhiém vu van hanh, khai thac cac
cong trinh thity lgi phuc vu san xuét ciing nhu cong tac bao vé cac cong trinh thdy loi.

- Mot sb cong trinh duge dau tu xdy dung, nang cip ddng b tao diéu kién thudn
loi trong cong tac quéan ly van hanh khai théc, phat huy hi¢u qua cong trinh phuc vu
san xuét gop phan én dinh doi séng nhén déan.

- Tap thé can bd cong nhéan vién doan két, thong nhit, c6 chuyén mon va trach
nhiém trong thuc hién nhiém vu dugc giao.

2. Kh6 khén:

- Céac cong trinh thuy loi nam phan tan & nhiéu dia phuong khéc nhau, chiu anh
hudng truc tiép cta thién nhién. C¢ nhing cong trinh dua vao st dung l&u ndm nhung
chua duoc dai tu, nang cp, thoi tiét dién b1en phuce tap theo chiéu hudéng ngay cang
bat loi gdy kho khan trong cong tac diéu tiét, cung cdp nudc san xuét, anh huong
khong tot dén qua trinh hoat dong kinh doanh cuia cong ty.

- Tinh trang 14n chlem dat, vi pham hanh lang bao v¢ cong trinh con dién ra phirc
tap va kéo dai, con mot s6 vu viéc chua duge giai quyet dirt diém, nguyén nhén do y
thirc ngudi dan va su phdi hop xtr ly cua chinh quyen dia phuong tai noi xdy dung
cong trinh chua kip thoi, thiéu kién quyét.

- Mot s6 dia phuong néng dan tu y dich chuyén thoi vu, san xuit ¢ dién tich
khong dang ky ké hoach, gieo xa khéng ddng loat lam anh huéng dén cong tac véan
hanh diéu tiét nudec.
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- Béi véi cac dy 4n con gip nhiéu kho6 khin vé co ché, chinh séch lién quan dén
dau tu xay dung, ching han: Lién quan dén luat bao vé mdi truong; Luat dit dai; Luat
dau tu... nén anh huéng dén tién do du an.

B. CAC GIAI PHAP NHAM DUY TRI VA NANG CAO HIEU QUA HOAT
PONG SXKD CUA NAM 2021.

1. Vé chi tiéu san xuit kinh doanh:

- Tlep tuc ph01 hop chiét ché voi dia phuong dé van hanh diéu tiét ngudn nuge
hop 1y dé phuc vu tét cong tac tudi, tiéu dat ké hoach duge giao 12 27.268 ha ( bao gon
dién tich tudi 1a 22,562 ha va dién tich tiéu 1a 4.706 ha ), ngin min 1a 5.938 ha.

- Theo dbi tinh hinh khi hiu, muc nuéc, xac dinh thoi diém trir nudc, dap ung

nhu cau cp nuorc cdng nghiép cho cac don vi, ¢ ging thuc hién dat chi tiéu ké hoach
12 28.269.000 m”.

- Chu ddng, tich cuc tim kiém céac dbi tac dung nudc thd, quan ly t6t ngudn nude
tai cac cong trinh ho chira dam bao cung cép du nudc cong nghiép, sinh hoat va nudi
trong thuy san ca vé& s luong 14n chét lugng nude. Udce thuc hién doanh thu la
35.601,00 triéu dong, loi nhuén la 3.133,00 triéu dong va ndp ngéan sach ude thuc hién
2.769,00 triéu dong.

- Nghién clru cac bién phap tudi tiét kiém nuéc. Thuong xuyén kiém tra cong
trinh trudc va sau mua mua i dé kip thoi sira chira cong trinh, Thyc hién stra chira
thudng xuyén, bio dudng thiét bi nham chi dong cung cap san pham dich vu cong ich
dat hi€u qua.

- Tuyén truyén nhim nang cao y thirc ngudi dan trong viéc str dung nudc tiét
kiém, bao vé cong trinh thity loi, xir 1y, khic phuc tinh trang xam hai cong trinh.

- Cung c6 kién toan cac td chirc dung nuéc & cac dia phuong, té chirc, huéng dan
nguoi dan tham gia quan ly, bao vé va tu bd hé thdng kénh muong ndi dong, tuan thu
ké hoach phan phéi nudc, tao su phéi hop hi€u qua gifra hoat dong cung cap nudc va
hoat dong tiép nhan sir dung nudec.

- Tiép tuc thuc hién tt quy ché chi tiéu nodi bd dé giam chi phi, gia tang lgi
nhuén, nang cao hiéu qua kinh té trong quan 1y va khai thac céac cong trinh thuy lgi.

2. Vé cong tac dau tu xay dung co ban:

- Tap trung thyc hién céc giai phap vé td chirc quan 1y du éan, nang cao kha ndng
lwa chon va quéan 1y nha thau thiét ké, nha thau thi cong,

- Péi voi cac du an chua trién khai thuc hién, khin trrong hoan tat thu tuc dau
tu, trién khai ddu thau thuc hién.

- Tiép tuc té chirc thuc hién nghiém cac quy dinh vé cong tac quan ly dau tu xay
dung co ban tur chuin bi dau tu, han ché ti da viéc diéu chinh du 4n . . . lam cham tién
do trién khai thyuc hién du an.

- Tang cudng phéi hop chat ché véi cac S, ban nganh va dia phuong dé giai

quyét cac vuéng méc dy 4n nhu cong tdc giai phong mit bang, cac trinh tu tha tuc dau
tu.
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- Vé cong tac diu thiu va thuc hién dyu an: Thuc hién nghiém cac quy dinh vé
dAu thau va lya chon nha thiu nhdm lya chon nha thau tu vén va thi cong co6 du nang
luc, dic biét 1a cong tac chi dinh thau phai ding quy dinh cta Luat ddu thiu
43/2013/QH13 va Nghi dinh 63/2014/ND-CP.

Chi khoi cong cac géi thau ciia cong trinh chuyen tiép pht hop theo muc vén ké
hoach dugc giao tranh ng dong xdy dung co ban. Dé khong bi cét vén, cAn don déc cac
don vi thi cong day nhanh tién d¢ thanh toén vén kip thoi.

- Ve cong tac thanh quyét toan vén: Tang cudng cdng tic nghiém thu thanh quyét
toan von dau tu theo ding quy dinh. Téng cudng cdng tac kiém tra gidm sat thuc hién
trong tat ca cac khéu cua qua trinh dau tu xay dung dé kip thoi giai quyét cac kho
khan, vuéng mac ddy nhanh tién do cta cac du an.

Trén day 1a ndi dung danh gia vé két qua thyuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
3 ndm (2018-2020) cua Cong ty TNHH MTV khai thac cong trinh thiy loi Pong Nai
kinh bao cdo UBND tinh Pong Nai va S& K& hoach Piu tu dé cong bd trén cong
thong tin dién ttr doanh nghiép. /g;///’/

Noi nhin: GIAM DbOC
- UBND tinh Péng Nai;
-S¢ KH & Pau tur;
-CT.HPTV, KSV;

- BGD Cong ty;

- Phong TC-HC;

- Luu VT. (Mai Anh)

Dwong Xuan Son



' ~ BIEUSO1
MOQT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
CUA CONG TY TNHH MTV KHAI THAC CONG TRINH THUY LQI PONG NAI

2 Uéc thue
— : Thuc hién Thurc hién Thuc hién Tong BQ 3 ndm B o
LT Chie et niim 2018 nim 2019 nim 2020 (2018-2020) h“-’z':) ;‘lam
1 |Chi tiéu san xuat
1.1 |Tuéi, tiéu nong nghiép ha 27.033,00 26.862,00 28.411,81 27.435,60 27.268,00
Toc do ting truong % -0,63 577 2,52
1.2 [Ngan min ha 5.938,00 5.938,00 5.938,00 5.938,00 5.938,00
Téc dé tang truong % 0,00 0,00 0,00
1.3 |C4p nudc cong nghiép m3 24.946.189,00|  33.375.545,00| 34.399.237,00|  30.906.990,33 28.269.000,00
Téc do ting trucng % 33,79 3,07 17,43
2 [Chi tiéu tai chinh ‘
2.1 |Téng doanh thu Tr.dong 32.385,65 41.226,89 41.794,94 38.469,16 35.601,00
 |Téc d¢ tang truong % 27,30 1,38 13,60
2.2 |Téng chi phi Tr.dong 23.510,12 34.170,57 34.272,05 30.650,91 32.468,00
Téc do ting trucng % 45,34 0,30 20,74
2.3 |Loi nhuan Tr.dong 8.875,53 7.056,32 7.522,89 7.818,25 3.133,00
Téc do ting truong % -20,50 6,61 -7,93
2.4 INOp ngan sach Tr.déng 4.338,66 6.086,73 5.626,46 5.350,62 2.769,00
Téc dé tang trucng % 40,29 -7,56 13,88
3 |Ké hoach diu tw phat trién | Tr.dong 88.012,46 52.545,06 67.304,13 69.287,22 74.805,18
3.1 |Vén phong chdng thién tai Tr.dong 1.256,24 242234 1.900,00
3.2 [Vén su nghiép thuy loi Tr.df)ng 3.234,65
3.3 |Vén ngan séach tap trung Tr.dong 64.777,81 51.288,82 27.286,97 65.500,00




U'éc thue

o . Thue hién Thyec hién Thuc hién | Téng BQ 3 nim .,
L Chlink Ll nim 2018 nim 2019 nim 2020 (2018-2020) h'@z':);lam
3.4 |Vén trung wong Tr.dong 20.000,00| 37.594,82 7.405,18
Tong lao dong nguoi 109,00 112,00 111,00 119,00
Téng quy lwong Tr.dong 10.573,07 12.695,00 13.159,22 12.142,43 12.334,68
Toc d ting truéng % 20,07 3,66 11,56
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