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V/v két qua san xuit kinh doanh — tai chinh 5 nim 2016 — 2020
Xay dung ké hoach 5§ nim giai doan 2021 - 2025

Kinh guri:
- Uy ban nhén dén tinh Déng Nai;
- S& Ké hoach va Pau tu;
- S& Tai chinh.

Can cir Quyét dinh s& 1486/QD-UBND ngay 09/5/2017 ctia UBND tinh
vé viéc phé duyét ké hoach SXKD va dau tu phat trién giai doan 2016-2020
ctia Téng cong ty;

Can cu Quyet dinh sb 3448/Qb-UBND ngay 01/10/2018 cua UBND tinh
didu chinh mét s6 didu Quyét dinh sé 1486/QD-UBND ngay 09/5/2017 cua
UBND tinh vé viéc phé duyét ké hoach SXKD va dau tu phat trién giai doan
2016-2020 cia Tdng cong ty Cong nghiép thuc phdm Pdng Nai;

Thyc hién Chi thj s6 10/CT-UBND ngay 27/5/2020 ctiia UBND tinh ve
xdy dung K& hoach phat trién kinh té - xa ho1 ndm 2025 va Vin ban )
2222/SKHDT-THQH ngay 24/6/2020 cua S& Ké hoach va Pau tu vé dé cuong
bao cdo K& hoach phat trién kinh té - x4 héi 5 nam 2021- 2025 cua tinh Ddng
Nai, Tong cong ty Cong nghiép thyc pham Dong Nai bdo cdo tinh hinh thuc
hlen ké hoach san xuat kinh doanh 5 nam giai doan 2016 — 2020 va du kién ké
hoach san xuét kinh doanh — tai chinh 5 ndm giai doan 2021 - 2025 nhu sau:

I. KET QUA THUC HIEN KE HOACH 5NAM GIAI POAN 2016-2020
1. Pjc diém chung

Giai doan 2016 — 2020 14 thoi diém kinh té thé gi6i tiép tuc da phuc héi
sau giai doan khung hoang nhung tdng trudng chim. Tinh hinh kinh té - xd hoi
trong nudce nhin chung van dien bién tich cuc. Chinh phu tiép tuc tép trung thdo
g& khé khin, thic ddy san xuét cua cac nganh, cac dia phuong; day manh trién
khai thyc hién cdc hi¢p dinh thuong mai nham tim kiém thj truong, thic ddy san
Xuét trong nude.

Riéng nganh thudc 14 dang gap nhiéu thach thic khi thué tidu thu dac biét
san pham thudc 1a diéu va khoan dong gop bat bude vao Quy Phong, chéng tac
hai thudc 14 duoc diéu chinh tang anh hudng den gia bén san pham hoat dong
budn ban thudc 14 lau tai mdt sé dia phuong tiép tuc dién bién phirc tap; tinh
hinh canh tranh giita cdc don vj trong nganh gay gét trong bdi canh hoat dong
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tuyén truyen phong chéng tac hai thubc 14 duoc diy manh anh hudng tiéu cuc
dén téng cdu cua nganh

Ra doi trén nén tang vitng manh cua Cong ty me cling véi sy két hop cua
20 don vi thanh vién, T hop Téng céng ty Cong nghiép Thuc phim Pong Nai
trong nhiing ndm qua da tro thanh té hop kinh té - tai chinh 16n manh va hiéu
qua cua Tinh. Vi linh vyc kinh doanh da nganh nghé, T4 ‘hop Téng cong ty c6
nén tang vimg chic khi tham gia vao cudc canh tranh khéc liét cua thj trudng.
Truée tinh hinh kinh té bién déng manh trong nhung nim gan day cing voi
dién bién phurc tap cua dich viém duong hé hap cap Covid-19 ndm 2020 d& anh
huéng dén tinh hinh san xuét kinh doanh cua toan T4 hop nhung véi sur hé tro
va chi dao ciia UBND tinh cling cac s& ban nganh; Téng cong ty lubn nd luc dé
hoan thanh muc tiéu, ké hoach dé ra.

2. Két qua san xuit kinh doanh giai doan 2016-2020

Trong giai doan 5 nam tir 2016 — 2020, céc chi tiéu két qua san xuét kinh
doanh cua toan T6 hop Tong céng ty va Coéng ty me nhu sau:

Tinh hinh thye hién Ké hoach 5 nim 2016 - 2020

Chi titu Pon vj T8 hop Cong ty me
Binh quén | Binh quéin | THsovdi | Binh quin |Binh quin | THsovdi

KHSnim | TH5nim | KH(%) |KHSnim |THS5 nim KH (%)
1 2 3 4 5=4/3 6 7 8=7/6

- Tdng doanh thu ty dong | 3.4157 | 52070 |152,44% | 18176 | 21376 | 117.61%
- LN trudc thué ty ddng | 373,8 540,2 | 144,50% | 2957 4499 | 152,14%
- LN sau thué ty déng 298,7 436,5 146,16% 254,5 398,7 156,64%
-Ty suét LN/Vén nha nudc % 9,16% 12,72% | 138,85% 8,67% 12,52% | 144,43%
- Nop ngén sach tydéng 1.452,2 1.590,3 |109,51% 1.351,0 1.351,2 100,02%

- Tong doanh thu binh quan 5 nim ciia toan T hop udc thuc hién 5.207,0
ty dong, bing 152,44% so v&i binh quan ké hoach. Trong d6: Céng ty Me udc
thuc hién 2.137,6 ty ddng, bing 117,61% so véi binh quan ké hoach.

- Loi nhuén trudc thué binh quén 5 nim cia toan Té hop udce thyc hién
540,2 ty dong, bang 144,50% so véi binh quén ké hoach. Trong dé: Cong ty Me
udce thuc hién 449,9 ty dong; bing 152,14% so véi binh quan ké hoach.

- Loi nhuén sau thué binh quan 5 nim cia toan Té hop uéc thuc hién
436,5 ty ddng, bang 146,16% so v6i binh quan ké hoach. Trong do: Cong ty Me
udce thuc hién 398,7 ty ddng, bing 156,64% so véi binh quan ké hoach.

- Ty suét loi nhuén sau thué trén vén nha nuée binh quan 5 ndm cla toan

T6 hop ude thuc hién 12,72% bang 138,85% so v6i binh quén ty suét 1gi nhuén
sau thué tmg trén vén Nha nuéc theo ké hoach. TY sut loi nhudn sau thué trén
vén nha nuéc binh quan 5 nam cua Céng ty me udc thuc hién 12,52% bang

144,43% so véi binh quan ty suit lgi nhuan sau thué img trén vén Nha nuéc
theo ké hoach.
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- Phat sinh phai ndp ngén sach binh quan 5 ndm cla toan T6 hop udc
thuc hién 1.590,3 ty ddng; bang 109,51% so véi binh quan ké hoach. Trong
do: Cong ty Me udc thuc hién 1.351,2 ty ddng; bang 100,02% so véi binh
quéan ké hoach.

3 Tinh hinh thuc hi¢n cu thé trong mot sd Iinh vuce sin xuét kinh doanh
chad yeu

Thubc 14 diéu: Cong ty me véi san xuit va kinh doanh chinh la thuéc 14
diéu dang phai d6i mat rat nhidu kho khan va chiu ap luc rat 16n tir cac chinh
sach phong chong tac hai thudc 1a. Nhiing thay d6i vé& chinh sach thué trong giai
doan nay (thué TTDB dbi véi thube 14 thay déi tir ngay 01/01/2016 tang tir 65%
1€n 70%; va Ién 75% tlr ngay 0 1/01/2019) d& anh hu'orng manh tdi san lugng ti€u
thu cla nganh noi chung va Tong cong ty noi riéng. Dong thoi, nhimg chinh
sach thué nay con la ganh néng doi v6i nhém san pham thudc 14 diéu binh dan
va cling 1a san phim chi yéu cua Téng cong ty. Bén canh nhimng thay dbi vé
chinh sach thue 16 trinh gidm ndng d6 Tar va Nicotine ngay cang chat ché ciing
tac dong dén théi quen tiéu dung cua khach hang, dac biét khach hang st dung
thude 14 lau nam sé& cé xu huéng chuyén sang cac san pham thude 14 nhap lau
voi ham lugng Tar va Nicotine cao, trong khi lugng thudc 14 nhap 1au va thudc
14 gi& van chua dugc kiém soat chit ché. San luong thudc 14 tiéu thu binh quan S
nim ude dat 364 triéu bao, bing 90,87% so véi binh quan ké hoach.

- Cao su RSS: tinh hinh san Xuit cao su giai doan 2016 - 2020 gip nhiéu
khé khan boi thi tiét, nhiéu dién tich cao su gdp han va viéc phan b rai rac cua
cdc vudn cao su dan den viéc chdm séc bi han ché; dong thoi ning suét cdy cao
su bi giam sut do gia cdi, kém theo d6 1a gia ban cao su bién dong manh theo
chiéu huéng x4u dan dén doanh thu giam,

- Nganh chén nuéi heo: cac don vi chin nuéi heo ddi mat véi nhiéu kho
khan do thj trudng tiéu thy heo thit bién dong manh. C6 thoi diém gia giam sdu
anh huong dén hiéu qua hoat ddng cua cac don vi. T cudi ndam 2018 va dau
2019, gia ban bét diu tdng mang lai nhleu thuén loi cho nganh chin nuéi. Tuy
nhién, dich bénh trén dan heo van 1a méi de doa thuong xuyén cia nganh chin
nubi, ddng chi y 14 dich ta lon Chéu Phi hoanh hanh nam 2019 gay thiét hai néng
né cho mét don vi chin nuéi heo thudc Téng cong ty. Bén canh do, gid ca vét tu
nguyén ligu diu vao luén ting va doi hoi cua ngudi tiéu ding vé chit lugng sén
pham ngay cang cao. San luong tiéu thy heo thit binh quin 5 nim udc dat 4. 768
tAn/nam, bing 91,44% so véi binh quan ké hoach. San lu'orng tiéu thu heo gibng
binh quén 5 nim udc dat 841 tin/nam, bing 74,52% so véi binh quén ké hoach.

- Nong san: Tong san luong ndng san tiéu thu binh quan gdm: bép hat, my
1at, ca phé, diéu cua giai doan 5 nam udc dat 25.983 tén, bing 107,58% so véi
binh quan ké hoach.

- Xe gin may: Day la mit hang chiju nhiéu 4p lyuc tir cdc co s& kinh doanh
tu nhan véi nhiéu hinh thirc khuyén mai canh tranh va tinh linh dong trong kinh
doanh ngay cang ¢é wu thé, nhitng don vi kinh doanh thue hién céc chinh sach
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vé gia va chuong trinh khuyen mdi phil hgp dé gitr virng thi phan lam loi nhuén
kinh doanh tir midt hang xe gan may khong cao. San lugng tiéu thu xe gan may
binh quan 5 nim uéc dat 3.290 chiéc, bang 109,75% so vdi binh quan ké hoach.

- Xang dau cac loai: gia xing déu bién dong tdng giam lién tuc cung vdi
tinh hinh chinh tri d1en bién phirc tap trén thé gidi khién cho céc doanh _nghiép
kinh doanh xing dau khé du béo tinh hinh. San lugng tiéu thy xéng dau binh
quén 5 ndm udc dat 26.623 ngan lit, bing 105,33% so véi binh quan ké hoach.

4. Ket qua thuc hién phuong 4n sip xép, thosi vén doanh nghi€p nha
nudée tai Tong cong ty giai doan 2016 ~ 2019 va du kién nam 2020

Cén cu Vin ban sb 991/TTg-DMDN ngay 10/7/2017 cta Thu tuéng
Chinh phu vé viéc phé duyet danh muc doanh nghiép nha nudc hoan thanh cd
phén héa theo timg nam g1a1 doan 2017-2020;

Cén cr Vin ban sé 3636/UBND - KT ngay 10/5/2016 cia UBND tinh
Bong Nai vé viéc phé duyét 16 trinh sip xép cb phin hoa va thoai vén dau tu cua
Téng cong ty giai doan 2016 - 2020;

Céan cu Quyét dinh sb 4328/QP- UBND ngay 01/12/2017 cta UBND tinh
Péng Nai v& danh muc doanh nghiép sap xép, cd phan hoa va thoai von cac

doanh nghiép thudc Tdng cong ty Cong nghiép thuc phdm Pong Nai giai doan
2017-2019;

Cén cu Quyet dinh s6 1028/QB-UBND ngay 08/4/2019 vé sira d01 b
sung Quyét dinh sb 4328/Qb-UBND ngay 01/12/2017 cia UBND Tinh vé danh
muc doanh nghiép sép xép, cb phan hoa va thodi vén cac doanh nghiép thudce
Téng cong ty Céng nghiép thuc phdm Pdng Nai giai doan 2017-2019;

Tdng céng ty bao cdo két qua trién khai thuc hién Phuong 4n sép xép, cb
phan héa va thodi vén doanh nghiép nha nude nhu sau:

* Két qua sip xép, thoai vén doanh nghiép nha nuée tai Tong cong ty
(Cong ty me)
a) Thoai vén tai Cong ty CP Viét Phap San xuét thirc &n gia stic

Cong ty CP Viét Phap san xuét thirc 3n gia suc Proconco la cong ty lién
doanh, lién két cta Tong cong ty voi nganh nghé kinh doanh chinh 1a san xuét
thirc #n gidu dam, chat tinh khiét va bét c4 cao dam cho chén nuéi. Vén diéu 18
tinh dn 01/01/2016 la 2.000 ty dong Trong do: von Tong cdng ty (Cong ty me)
nam gitr 10.458.588 cb phén, chiém ty 18 5,23% vén diéu 1€ Cong ty.

Thang 01/2016, Téng cong ty da hoan thanh viéc thodi toan bd vén dau tu
cia Tong cong ty tai Proconco theo Vin ban sb 8326/UBND-KT ngay
14/10/2015 cua UBND tinh, theo phuong thirc ban déu gia tai S& Giao dich
chimg khoan TP.Hb Chi Minh véi gia ban binh quén 27.212 ddng/cp.

b) Thodi von Céng ty CP Bia Sai Gon — Pdng Nai
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Cong ty CP Bia Sai Gon - Péng Nai la cong ty lién doanh, lién két cua
Tong cong ty. Von diéu 1& dén 01/01/2016 cua Cong ty la 38, 09 ty dong, trong
d6 Téng cong ty nim giit 1a 3,95 ty dong, twvong tmg 395.400 cb phan chiém ty
1¢ 10,38% von diéu 1&. Céng ty hoat dong khong hiéu qua, 15 lién tuc nhiéu nim,
gan mét hét vén.

Thang 04/2016, Tong cong ty d4 hoan thanh viéc thoai toan bd von diu tu
tai Cong ty theo Théng bdo so 5509/TB-UBND ngay 15/7/2015 va Vian ban sb
10731/UBND ngay 23/12/2015 ctia UBND tinh ve viéc thodi toan b vén ddu tu
cua Tong cdng ty tai Cong ty CP Bia Sai Gon - Péng Nai. Phuong thirc bén dau
gia voi gid khai dlem 1a 10.000d/cp (bang ménh gid). S6 tién thu vé tir déu gia la
3,95 ty ddng (gom tién ban cd phan va tién dit coc ctia nha diu tu).

c) Thoai vén Céng ty CP Lothamilk

Thyc hién Vin ban sé 10640/UBND-KT ngay 17/10/2017 cia UBND
tinh chép thuén cho Téng cong ty chuyén giao toan bd cd phin cia Tong cong
ty tai Cong ty CP Lothamilk cho Cong ty TNHH MTV Dau tu phat trién Biru
Long, Tong cong ty dé ¢o Quyet dinh s0 358 A/QD-HDTV ngay 20/11/2017 vé
viée chuyén giao 2.156.000 co phan tai Cong ty CP Lothamilk, tuong duong
giatri 21,56 ty dong theo ménh gia cho Cong ty TNHH MTV Pau tu phat trién

Biru Long véi gia chuyén giao 34.500 déng/cd phan, tuong duong vai gia tri
74,38 ty dong

d) Céng ty CP phat trién nha Binh Pa

Vén dleu 1€ ctia Cong ty c6 phan Phat trién nha Binh Da 1a 150 ty dong,
trong do von g6p cua Tong cong ty: 22,04 ty dong, tuong tng 2.203.500 ¢o
phan (ménh gia 10.000 dong/cd phén), chiém 14,69% vén didu 1€.

Ngay 27/8/2018, UBND tinh dd c¢é Vin ban s 9074/UBND-KT théng
nhét cho Tong céng ty thuc hién chuyén nhl.rcmg toan bg von dau tu tai Cong ty
CP Phét trién nha Binh Da theo phuong an va theo huéng dan cua S& Tai chinh
tai Van ban 4970/STC-TCDN ngay 23/8/2018.

Ngay 11/10/2018, S& Giao dich Chung khoan TP Hb Chi Minh tién hanh
thuc hién ban dau g1a toan bd cb phdn tai Cong ty CP Phét trién nha Binh Pa do
Téng céng ty ndm gilt v6i gid d4u thanh cong trung binh: 14.736 déng/cd phén.

Téng cong ty d4 hoan tét cbng tc thoai vén tai Céng ty CP Phat trién Nha
Binh Pa.

e) Thoai vén tai Cong ty CP Téng hop G& Tan Mai
Vén diéu 16 cia Cdng ty 1a 46,62 ty dong trong do vén Téng cong ty. nam
gitr 14 32,69 ty dong, tuong tmg 3.269.500 6 phan, chiém ty 1& 70,13% vén didu 1€.

Puoc su chap thudn ctia UBND tinh, Téng cong ty da thuc hién thodi von
theo phuong thirc déu gia cong khai nhung khoéng thanh céng. Thang 12/2019,
Tong cong ty chao ban canh tranh toan b s6 ¢6 phan s& hitu tai Céng ty CP
Téng hgp go Tan Mai.
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- 86 lugng chao ban: 3.269.500 ¢b phén, tuong tng 32,69 ty dong (100%
von dau tu), chiém ty 1€ 70,13% von diéu 1€ ciia Cong ty.

- 86 lugng ¢ phan ban duoc: 1.725.200 c6 phan, chiém ty 1€ 37% vén
diéu 1€ cua Cong ty, gia ban: 40.300 dong/cp.

- S6 luong cb phén con lai: 1.544.300 cb phén, chiém ty 1& 33,13% vén
diéu 16 ctia Cong ty.

Theo Quy dinh, Téng cong ty tiép tuc xdy dung phuong én vé viéc
chuyén nhuong vén con lai tai Céng ty CP Téng hO‘p go Téan Mai trinh UBND
tinh (dai dién chu s& hitu) ¢ nghi phé duyét theo céc phuong thirc giao dich va
tha tu thue hién cac phuong thire giao dich quy dinh tai Nghi dinh 32/2018/ND-
CP ngay 08/3/2018 cua Chinh phu.

f) Thoai von tai Cong ty CP San Xuét Thuong mai dich vu Déng Nai

] Vén diéu’ 1€ Coéng ty cho déq ngay thoai vén 12 40 ty Qc‘”)ng,‘ trong d6 vén
Tong cong ty ndm giir 1a 21,34 ty dong. chiém ty 1€ 53,35% von diéu €.

Ngay 19/12/2018, Téng cong ty da tién hanh ddu gia toan b vén
(2.134.200 cb phan) tai Cong ty, tuy nhién chi ban dugc 2.040.000 b phan tri gia
theo ménh gia 20,40 ty déng, gié tri thue té thu duge 1a 119,85 trigu dong (chiém
ty 1€ 51% VDL). Con tdn lai 94.200 cb phan tuong ung 0,94 ty dbéng, chiém ty 1&
2,35% vbn diéu 1& (do 4 nha dau tu tring dau gia khong ndp tién mua).

Do so cb phan con lai it, dé xur ly dat diém s6 cb phén con lai tai Cong ty
CP San xuét thuong mai dich vu Péng Nai, Tng cong ty dd c6 Van ban so
355/TCTCNTP-HDTV ngay 23/8/2019 trinh UBND tinh vé viéc dé nghi
phuong thire thoai vbn d6i voi sb cd phan con lai cuia Téng céng ty tai Cong ty
CP San xuat thuong mai dich vu Bong Nai, theo phuong thirc chao ban thoa
thuan cho bat ctr nha diu tu ndo ¢é nhu cau va da duge UBND tinh thdng nht
tai Vin ban s6 10714/UBND-KTNS ngay 17/9/2019, vé6i gia khéi diém ban thoa
thuén 14 56.600 déng/cp.

Tong cong ty dé lam céc hé so, thu tuc, cong b théng tin vé viéc ban thoa
thuan 94.200 cb phén cla Téng cong ty, v6i gia khéi diém ban thoa thuan la
56.600 dong/cp, ngay té chirc ban thoa thuan la 27/12/2019. Tuy nhién, cudc
chao ban théa thudn khdng thanh céng do khong c6 nha dau tu ding ky tham du.

Ném 2019, Cong ty da trién khai phét hanh cb phan cho céc cd dong hién
hiru, tang vén diéu 16 tir 40 ty dong lén 100 ty dong.

Puoc sy chip thuan cia UBND tinh tai Vin ‘ban s& 14313/UBND-KTNS
ngay 10/12/2019 cua UBND tinh, Téng cong ty tién hanh céc thu tuc ban thoa
thudn quyén mua cb phan Cong ty CP San xuat thuong mai dich vu Péng Nai
theo quy dinh phap luét, dugc td chire thue hién vao ngay 17/12/2019 tai Vin
phong Téng cong ty vai gid ban khai dlem 1a 9.500 dong/ 1 quyén mua cd phén.

Tuy nhién, cugc chao bén thoa thudn quyén mua cb phan di khong thanh céng
do khéng c6 nha diu tu ding ky mua.
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g) Thoai vén Cong ty CP Xuat nhap khéu Pdng Nai

Vén diéu 1& cua Cong ty 1a 40 ty déng, tuong tUng 4.000.000 cb phén,
menh gid 10.000 dong/cd phén. Trong d6, von cla Tong cong ty la 31,37 ty
dong, tuong ung 3.137.628 co phén, chiém ty 18 78,44% von diéu lé.

Duoc sy chép thudn ciia UBND tinh, Tdng céng ty da thuc hién thoai vén
theo phuong thirc ddu gia cong khai nhung khong thanh céng. Thang 12/2019,
Tong cong ty chao ban canh tranh toan bg so ¢d phéan s& hitu tai Cong ty CP Xuét
nhép khiu Pdng Nai.

. S6 luong chao ban: 3.137.628 96 phén, twong tmg 31,37 ty ddng (100%
von dau tu), chiem ty 1€ 78,44% von diéu 18 ctia Cong ty.

- S0 lugng ¢ phén ban duge: 5.500 cb phan, chiém ty 18 0,14% vén didu
1€ cua Cong ty, gia ban: 20.000 dong/cp.

= S6 lugng cb phéan con lai: 3.132.128 ¢b phan, chiém ty 18 78,3% vén
diéu 1€ cia Coéng ty.

Theo quy dinh, Tong cong ty tiép tuc xdy dung phuong 4n vé viéc chuyén
nhuong von con lai tai Cng ty CP Xuét nhap khiu Ddng Nai trinh UBND tinh
(dai dién chu s& hitu) dé nghi phé duyét theo cac phuong thirc giao dich va th
tu thue hién cac phuong thirc giao dich quy dinh tai Nghi dinh 32/2018/ND-CP
ngay 08/3/2018 ctia Chinh phu.

h) Thodi vén Céng ty CP Xay dyng va San xudt Vat liéu xdy dung Bién Hoa

. Cdng ty CP Xay dung va san xué:c vat liéu xdy dung Bién Hoa c6 nganh
ng}}é kinp doanh chinh la khai thac, ché bién d4 x4y dung, buén béan vat liéu,
thiét bi lap dat khac trong x4y dung.

Trong nam 2015, Cong ty hoan thanh cdng tac cd phén héa, vén gﬁéu 1¢
khi chuyen qua Cong ty cb phan la 450 ty dong, trong dé Tong cong ty ndm gitr
31.677.000 c6 phan, trong duong 316,77 ty dong, ty 1& 70,393% vén diéu I8,

Trong Quy 1/2018, Céng ty c6 phat hanh thém c¢b phan theo chuong trinh
lyra chon cho ngudi lao déng ESOP, tang vén diéu 1é 1én mirc 470 ty ddng (theo
GCNDKDN thay déi lan thir 9 ngay 29/3/2018). Téng céng ty vin gii nguyén
phan von gép 1a 316,77 ty dong, twong tmg 31.677.000 cb phan, ty 1& la
67,398% vén diéu é.

Thang 01/2019, Téng cbng ty hoan tt viée thodi mét phan vén dau tu tai
Cong ty CP Xay dung va San xuat vt liéu xay dyng Bién Hoa: s luong bén
8.647.000 co phan, véi gia ban binh quén la 36.500 ddng; phuong thirc thuc
hig‘:n giao dich khép Iénh trén San Upcom - 8¢ Giao dich’ChL'rpg khoan Ha Noi.
S6 cb phan con lai 23.030.000 ¢6 phan chiém ty 1& 49% vén diéu 1€.

i) Thoai vén Céng ty CP Bénh vién qudc té Pdng Nai
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Vén dleu 1¢ cua Céng ty CP Bénh vién quoc té Pdng Nai 1a 122 ty dong,
trong dé von gop cua Tong cong ty 1a 5,40 ty dong, tuong duong 540.000 ¢
phan (ménh gi4 12 10.000 ddng/cd phan), chiém 4,43% vén didu 16 Cong ty.

Pugc su chap thuén cia UBND tinh, ngay 08/7/2019, Tong cong ty tién
hanh ban dau gia toan by von dau tu tai Coéng ty CP Bénh vién québc té Dong Nai
(540.000 c6 phan), véi gia thanh cong binh quan la 27.678 dong/cp

Nhu vay, Tong cdng ty d& hoan tat viéc thoai hét 100% vén tai Cong ty
CP Bénh vién Qudc té Ddng Nai.

j) Thodi vén Céng ty CP Pdng Viét Thanh

Vén diédu 18 cua Cong ty CP Dong Viét Thanh 1a 100 ty dong, trong do
vén Tong cong ty ndm gitr 1a 25 ty ddng, twong tmg 2.500.000 ¢ phén, chiém ty
18 25% von diéu 8.

Ngay 21/11/2018, Tong cong ty da tién hanh ban d4u gia c6 phéan Cong ty
tai S6 GDCK TP.HCM; s6 lugng co phan thuce té ban dugc: 2.499.906 cb phén;
gia ban binh quéan la 13.032 dong, téng sb tién thu duge: 32,57 ty ddng; con lai
94 cb phén, tri gia 940.000 dong chua ban dugc (do nha dau tu tring déu gia
khéng ndp tién mua).

Toéng cong ty cd Van ban sé 573/BC-TCTCNTP ngay 06/12/2018 gui
UBND tinh va Van ban so 344/TCTCNTP-HDTV ngay 15/8/2019 vé viéc dé
nghi phuong thirc thodi von ddi véi sb ¢b phin con lai cua Téng cong ty tai
Céng ty CP Péng Viét Thanh theo phuong thirc béan théa than cho bat cir nha
dau tu ndo c6 nhu ciu véi gid ban bing mirc gid cao nhat cua cudc ddu gia
(14.500 ddng/cp) va da dugc UBND tinh chép thuén chu truong tai Van ban sb
10373/UBND-KT ngay 09/9/2019.

Ngay 16/12/2019, Tong cong ty da thuc hién viéc béan thoa thuin sb cb
phan con lai (94 ) phan) tai Cong Ty CP Dong Viét Thanh véi gia 20.000
dong/cp, tri gia c6 phan theo gia ban: 1.880.000 dong

Tong cong ty da hoan tit thodi toan bo vén déu tur tai Coéng ty CP Péng
Viét Thanh.

k) Thoai von Céng ty CP Bao bi Bién Hoa

Cong ty CP Bao bi Bién Hoa c6 nganh nghé kinh doanh chinh 13 san xuét
va kinh doanh bao bi gidy va gidy. Vén didu 1¢ ciia Cong ty la 128,32 ty dong

Trong do, vén Tong cong ty 1a 68,80 ty dong, tuong duong 6.880.393 c6 phan,
chiém 53,62% vén diéu 1.

Pugc UBND tinh chap thuan tai Van ban s6 8033/UBND-KT ngay
31/7/2018, Tong cong ty tlen hanh bén toan bd ¢ phén Cong ty CP Bao bi Bién
Hoa trén san giao djch TP H Chi Minh, véi gid 50.000 ddng/cé phan.

Téng cong ty dd hoan tt viéc thoai vén ddu tur tai Cong ty CP Bao bi
Bién Hoa.
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1) Cb phan héa Céng ty MTV Cao su cong Nghiép

Cong ty TNHH MTV Cao su cdng nghiép c6 vén diéu 18 1a 121,00 ty
dong, Téng céng ty nim gitr 100% vén diéu 18.

UBND tinh d4 ban hanh Quyét dinh sb 3366/QD-UBND ngay 22/9/2017
vé viéc cong bd gié tri doanh nghlep dé c6 phan hoa Céng ty va Quyet dinh sb
3797/Qb-UBND ngay 27/10/2017 vé viéc phé duyét Phuong an co phan hoa va
chuyén Céng ty TNHH MTV Cao su cong nghiép thanh céng ty cb phin.

Ngay 05/12/2017, tai S¢ Giao dich Chimg khoan TP. H6 Chi Minh da tlen
hanh t chirc thanh _cong ban dAu gia ¢ phan 1an dau ra cong ching (IPO) véi 56
lugng 2.955.300 cb phan gia du thanh cong cao nhit 14.100 ddng/cp, gia dau
thanh céng thap nhat 12.500 dong/cp, gid ddu thanh céng binh quin 12.617
dong/cp. Tdng s tién ban cb phan thu duoc: 37,28 ty dong.

Sau khi hoan thanh viéc bén cb phén cho nguoi lao dong, co dong chién
luge, cb dong bén ngoai, von diéu 1é cia Cong ty cb phén 13 175, 00 ty dong, trong
do: Tong cdng ty ndm giir 1a 115,23 ty déng, chiém ty 18 65,85% vén didu 1&.

m) Giai thé Céng ty TNHH MTV Tho Vuc

Thyuc hién Phuong 4n cia tinh vé sap xép, dbéi moi céc cong ty ndng
nghiép dd dugc Thu tudng Chinh phu phé duyét tai Vin ban so6 2022/TTg-
PMDN ngay 09/11/2015 va céc van ban ctia UBND tinh vé viéc giai thé Céng
ty TNHH MTV Tho Vuc.

Téng cong ty da trinh Phuong an giai thé Céng ty TNHH MTV Tho Vuc,
UBND tinh dd c6 Vin ban so6 2127/UBND-KT ngay 07/3/2018, theo d6 Tong
cong ty dd ban hanh Quyét dinh s 99/QD-HPTV ngay 30/3/2018 thanh lap Hoi
ddng giai thé Cong ty.

Do tinh hinh thuc trang quan ly dit dai cua Codng ty kha phuec tap (trong
d6 co dat dai lién quan Dy an Khu Néng nghiép Ung dung k¥ thuét cao Tho
Vuc (Phan Khu 3D) thudc Dy an Khu lién hO’p Coéng ndng nghiép Dofico cla
Téng cong ty) can phai xem xét, ra soat, giai quyét cic van dé lién quan dét dai
ctia Cong ty. Bén canh do, Dy an Nong nghi¢p ing dung k¥ thudt cao Tho Vuc
da hét thoi han trién khai vao cudi nam 2018. UBND tinh dd c6 Van ban so
13792/UBND-KTN ngay 28/11/2019 vé viéc chip thuan chi truong gian tién
d6 thuc hién dy 4n va S& Ké hoach va Piu tu da cd Quyet dinh s0 145/Qb-
SKHDT ngay 06/12/2019 chap thuan d nghi gidn tién d6 thuc hién dy 4n dén
hét ndm 2021.

o Két qua sap xép, thoai von doanh nghiép nha nuéc tai Cong ty
TNHH MTV Piu tu phat trién Biru Long

a) Vé thoai vén dAu tu tai Cong ty CP Vit liéu xay dung va Chéit dét DN

Cong ty CP Vat liéu xay dyng va Chat dét Pdng Nai la doanh nghiép nha
nuéc c6 nganh nghé kinh doanh chinh 1& budn ban nhién liéu dong co nhu:
xing, dau, nhét, cac chat bbi tron va vat liéu X8y dung. Vén diéu 18 cua Coéng ty
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CP Chét @6t 12 20.798.000.000 déng, trong d6 vdn gép ctia Cong ty TNHH MTV
PTPT Biru Long la 10.608.000.000 dong, turong duong 1.060.800 cb phan (ménh
gia 10.000 ddng/cd phan), chiém 51% vén diéu 16. Cong ty da ding ky giao dich
trén san Upcom, ma ching khoan 14 BMF.

Thuc hién chi dao ciia UBND tinh tai Vin ban sé 4536/UBND-KT ngay
09/5/2018, S& Tai chinh d4 c6 Vin ban sb 2894/STC-TCDN ngay 24/5/2018 dé
nghi Téng cong ty giao Héi dong thanh vién Céng ty TNHH MTV DTPT Biru
Long thyuc hién thoéi vén tai Cong ty CP Vit liéu xdy dung chét dét Déng Nai
theo quy dinh.

Trong thang 07/2018, Céng ty TNHH MTV DTPT Biru Long di hoan tit
viéc thodi vén thanh cong toan bd vén dau tu (1.060.800 cb phéan) tai Cong ty
CP Vit liéu xay dung chit ¢6t Pong Nai theo phuong thirc béan khép 1énh trén
san Upcom.

b) Vé thoai vén dau tu tai Cong ty CP Thuong mai Long Thanh

Céng ty TNHH MTV Pau tu va phét trién Biru Long c6 khoan déu tu vén
tai Cong ty CP TM Long Thanh véi sb tién 1a 2.798,1 triéu ddng, tuong img
297.810 cb phan (ménh gia 10.000ddng/cp), ty 16 30% vbn didu 1& Cong ty.

Ngay 26/7/2018, Tng cbng ty c¢6 Vin ban sé 289/TCTCNTP-HPTV trinh
UBND tinh vé Phuong an thoai von Céng ty TNHH MTV BDTPT Biru Long tai
Cong ty CP TM Long Thanh va da dugc UBND tinh chip thuén tai Vian ban sé
9345/UBND-KT ngay 04/9/2018.

Can clr Nghi quyét s6 304/NQ-HDTV gay 12/9/2018 cua Hoi ddng thanh
vién Tdng céng ty ban hanh vé viéc thoai vén dau tu cua Céng ty TNHH MTV
Piu tu phét trién Btru Long tai Cong ty CP TM Long Thanh. Ngay 02/11/2018,
Céng ty TNHH MTV Dau tu phét trién Biru Long dé phdi hop véi Cong ty CP
Chimg khoan Bao Viét tién hanh t6 chirc ban déu gia 297.810 cb phin Céng ty
CP TM Long Thanh véi 10 nha dau tu tham gia. Tuy nhién, theo Bién ban d4u
gid c6 02 nha déu tu ghi nhdm tdng gia tri mua vao cdt mirc gia dit mua dan dén
két qua trung diu gia mot sb tién rat 16n, nha diu tu khéng thé thuc hién duoc,
vi vay xin khong tham gia d4u gia va nhan lai sé tién dit coc.

Ngay 14/12/2018, UBND tinh cé Vin ban sé 13741/UBND-KT vé viée xur
ly két qua ban dAu gid cb phan cia Céng ty TNHH MTV Diu tu phat trién Biru
Long tai Cong ty CP Thuong mai Long Thanh. Trong d6é c¢6 ndi dung: Sau khi
xir Iy viéc nha ddu tu tring gia nhung tir chéi quyén mua thi Céng ty TNHH
MTV Pdu tu phét trién Biru Long duoc phep ban thoa thuan cho cdc nha dau tu
da tham gia déu gia hop 1é (khéng bao gém 02 nha diu tu ghi nhdm gla) theo

dung sb lugng da dang ky va muc gia da dat theo thir tu tir gia cao xuong mirc
gid thip cla cude diu gia.
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Céng ty TNHH MTV Dau tu phit trién Biru Long da phdi hop voi Cong ty
CP Chimng khodn Bao Viét tién hanh céc hd so, thu tuc ban théa thuin cho cac
nha dau tu va di cong bd ban thanh cong sb luong 297.810 ¢ phan Céng ty CP
TM Long Thanh vao ngay 21/12/2018 véi mirc gia 140.000 dc"mg/cp. Viéc thoai
vén tai Cong ty CP TM Long Thanh di hoan tét.

II. PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH — TAI CHINH 5 NAM
GIAI POAN 2021 - 2025

Thuc hién Quyét dinh sb 1672/Qb-UBND ngay 25/5/2020 cua UBND
tinh ban hanh Danh muc doanh nghiép sip xép, ¢b phan hoa va thoai vén céc
doanh nghiép thugc Téng cong ty Cong nghiép thuc phdm Pdng Nai nam 2020,
theo d6 dén cudi ndm 2020, cic cdng ty con sau khi Tong céng ty thoéi vén dau
tu (toan bo hoac xuéng dudi 50%), Téng cdng ty s€ khong con ghi nhén céc chi
tiéu doanh thu, lgi nhudn, phat sinh nép ngén séch cua cic cong ty con. Chinh vi
vay, Téng céng ty chi xdy dung ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty me
(khéng x4y dung ké hoach san xuit kinh doanh hop nhét toan té hop).

1. Muc tiéu tong quat

- San xudt kinh doanh hiéu qua dat ty suét sinh loi cao, bao toan va phat
trién von chi s& hitu, hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu dugc giao.

- Xay dyng hé théng san guét nang dong, linh hoat ing dung khoa hoc ky
thuﬂét hién dai trong quan ly, di€u hanh dé t6i da hoa hiéu qua hoat dong, giam
thiéu chi phi san xuat, diéu hanh.

- Khong ngirmg m¢ rong thi truong tiéu thu thude 14 didu; bao dam mé;
quan h¢ tot v6i khach hang va nha cung tmg.

- Dam bao dugc cong an viéc viéc lam, nang cao thu nhép cho nguoi lao
dong, hoan thanh nghia vu déng gép cho ngén sach nha nude.
2. Muc tiéu cu thé

- Tdng san lugng san pham tiéu thu thuéc 14 diéu hang nam tang trudng
binh quén 2,41%.

- Tong doanh thu tir hoat dong san xuét kinh doanh hang ndm téng truong
2,71%. Trong do, gia tri doanh thu tir san phdm thuéc 14 didu hang nam ting
trudng binh quén 2,34%.

- Loi nhuan trudc thué tir hoat ddng san xuét kinh doanh hang nam tang
trudng binh quan 7,32%. Trong d6, loi nhuan tir hoat dong san xuét tiéu thu
thudc 14 diéu hang nam tang trudng binh quan 2,04%.

- Phat sinh ndp ngén séch hang nim Téng cong ty phdn d4u dat 1.100 ty dong.
3. Ké hoach sin xuét kinh doanh 5 nim giai doan 2021 - 2025

a) San lugng tiéu thu:
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Toc do Binh
Nbi dung PVT 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 ting quin
trudmg BQ KH
- Thubc 14 diéu Tr. Bao 400 410 420 430 440 2,41% 420
- Xe gn may Chiéc 1421 | 1449 | 1464 | 1.493 | 1.516 1,63% 1.469
- Phu tiing xe Honda Cai 42230 | 43.074 | 43.505 | 44375 | 45.041 | 1,63% | 43.645
- Xang dau céc loai 10001it | 3.098 | 3.160 | 3.191 | 3.255 | 3.304 1,63% 3.202

Nhin chung, ké hoach san luong tiéu thu cac mat hang qua cac nam déu

cé xu huorng tang. Trong do, mat hang san xuét kinh doanh thudc 14 diéu mic du
d6i mat v&i nhiéu khé khin do nhimg didu chinh tiang thué tiéu thu dc biét, quy
phong chbng tac hai thudc 14 cling nhu su canh tranh gdy git tir thj truong trong
nudc va nan thude 14 nhédp lau dang hoat dong ngay cang tinh vi, Cong ty me
van dit muc tiéu san luong tiéu thu ting trudng binh quén 2,41%/nam. Cac mat
hang con lai gdm xe gén may, phu ting xe Honda, xing diu céc loai ting truéng
binh quén 1,63%/nam.

b) Chi tiéu tai chinh

Néi dung PVT 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 Té’fﬁf’gﬁ‘;‘g qug:‘}h(H
Téng doanh thu TyPbng | 1674,6 | 1.701,7 | 1.773,3 | 1.8189 | 1.8633 | 2,71% | 1.766,3
LN truéc thué TyPéng | 1387 | 131,7 | 1660 | 1734 | 180,0 | 7,32% 158,0
LN sau thué TyPong | 171 | 1122 | 146,09 | 1531 | 1593 | 8,72% 137,5
Ty suét LNST/VCSH % 344% | 325% | 420% | 4,35% | 447% | 7,50% | 3,94%
Phat sinhnép NS | TyDbéng | 1.104,7 | 11281 | 11812 | 12153 | 12414 | 2,79% | 1.175,7

- Téng doanh thu binh quan ké hoach uwéc dat 1.766,3 ty déng; toc d6 ting
trudng binh quén udce dat 2,71%/nam.

- Loi nhuén truée thué binh quén ké hoach uéc dat 158,0 ty déng; tdc do

tang trudng binh quén uéc dat 7,32%/nam.

- Loi nhuén sau thué binh quén ké hoach wéc dat 137,5 ty déng; toc do
tang trudng binh quén udce dat 8,72%/nam.

- Ty suat lgi nhuan sau thué trén vén chi s¢ hitu binh quén ké hoach uéc
dat 3,94%: tbc do tang trudng binh quan udc dat 7,50%/ndm.

- Phat sinh nop ngén sach binh quan ké hoach udc dat 1.175,7 ty dong; toc
do tang trudng binh quan udce dat 2,79%/nam.

4. Cac nhiém vu trong tam

- Thuc hién chu truong cua Dang va Nha nudc trong viée thuc hién Pé 4n
téi co cdu, thoai von tai cac don vi thanh vién, thuc hién cé phan héa Cong ty
me theo dung 1§ trinh d3 dugc Uy ban nhan dén tinh Ddng Nai phé duyét.
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- Thyc hi¢n tinh gon, hoan thién mé hinh td chirc va hoat dong cua Cong
ty sau khi tai co chu nharn tap trung nguon luc cho hoat déng san xuit kinh
doanh chinh 1a san xuét va tiéu thu san pham thudc 14 diéu dat hiéu qua.

- Trén co s& thé manh va tiém nang ndi luc san co, Tong cdng ty tién hanh
trién khai nghién clru, danh gié nhu cau cua thj truong thudc 14 trong va ngoai
nudc tir d6 xay du’ng chién lugc phat trién bén vimg. Trién khai céc giai phép thi
trudng phu hop dé giir virng thi truong ndi dia, quan tdm tim kiém cac doi tac dé
phét trién, mo rdng thi truong xuét khau.

- Péy manh cong tac nghién ctru, dic biét 1a nghién ctru Gng dung trong
linh vuc san xuét thudc 14 nguyén liéu va san xuét thudc 14 diéu, ap dung cong
nghé cao, ting ham lugng chét xdm trong céc san phdm va dich vu tao lgi thé
canh tranh.

- Chu dong hoi nhép, lam chu va cai tién cac cong nghé tir nudc ngoai
théng qua viéc mé& rong hop téc quéc té, chu trong cac cdng nghé tién tién, cong
nghé méi dé tao ra céc san phdm chét lugng cao va 6n dinh dép tng nhu cau
ngay cang cao cua khach hang.

5. Cac giai phap thuc hién

a) Giai phap vé tai chinh

- Tuén thu céc quy dinh phap luat ve quan ly tai chinh, thuong xuyén tang
cudng cdng téc quan ly, bao toan phat trién vén va tai san.

- Str dung vén tiét kiém va hiéu qua, ddy manh vong quay vén; xéc dinh
va tinh toan chi phi hop ly, tiét kiém trong linh vyc san xuat kinh doanh, dam
béo hiéu qua san xuét kinh doanh cua Tong cong ty.

b) Giai phap vé san xuét kinh doanh

- Pau tu céc thiét bj _chuyén nganh hién dai, mang tinh dbi méi céng nghé.
Théng qua viéc dau tu & tiép can duoc nhitng phuong tién, thiét bj hién dai
theo hudng phét trién cta khoa hoc k¥ thuat tién tién trén thé giai, dong thoi
cung dao tao dugc doi ngli can bd k¥ thuét va céng nhén lanh nghé, dép tng yéu
cdu phét trién ciia Céng ty.

- Khuyen khich can bg, cong nhan vién trong Téng cong ty nghién ctu, dé
xuét sang kién, cai tién quy trinh, c6ng nghé san xuat mét cach hidu qua nhét; tng
dung khoa hoc k¥ thuét, cong nghé cao nhim muc tiéu hién dai hoa cac du an.

c) Giai phap vé thj truong

- Tiép tuc phat trién hé thong dai ly phén phm san phdm cua Téng cong
ty. Uu tién cho viéc phat trién céc san pham truyen thong da khang dinh duogc
thj phan song song véi viée nghién ctru phét trién cac dong san phim méi cho
timg phén khic khéach hang véi gia ca phu hop.

- Pdy manh hon nita cong tac nghién ciru thj truong dé nim rd nhu cdy,
thj hiéu nguoi tidu dung, dic diém, tinh hinh cia tung thi truong cling nhu cac
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phéan khuc thi truong tiém nang; tir d6 cai tién cac san phim truyén théng phu
hop vai thi hiéu khach hang va yéu cau cua thi truong.

d) Giai phap v& ngudn nhan luc

- Khéng ngimg hoan thién hé théng tién luong, thu nhép, bao dam ding
véi nang luc, trinh d¢ va hiéu sut cong tac cua timg nguoi; manh dan co ché do
dai ngd tuong ximg thu hit ngudn nhan luc c6 chit luong cao; dam béo thuc
hién déy di moi quyén loi hop phép cho nguoi lao dong.

- Quan ly va sir dung hiéu qua ngudn nhan luc théng qua viéc bb trj cong
viée hop 1y pht hop véi nang luc dé phat huy téi da so trudong cia timg ¢4 nhén
mang lai hiéu qua trong cong viéc.

- Xay dung ké hoach, chuong trinh, kinh phi dao tao, tdp huén, boi
dudng... Tiép tuc dbi mdi ndi dung, chuong trinh dao tao, phuong phép dao tao
bio dam mit bang chung vé chuén kién thirc, k§ ning chuyén mén, nang luc
hanh nghé, phém chét tu cach, dao dirc nghé nghiép. Pam béo cong tac dao tao
ngudn nhan lue ding véi chire nang nhiém vu duge phan céng.

- X4y dung chinh sach khen thudng dé khuyén khich ngudi lao dong tham
gia hoc tép, nang cao trinh d¢ chuyén mén nghiép vu.

e) Giai phép vé quan ly va diéu hanh

- Xay dung va hoan thién quy ché quan ly ndi bd cia T,(:)ng céng ty phu
hop véi trinh d¢ quan ly doanh nghiép phu hop tinh hinh thue té nguoi lao dong;
dam bao tinh cong khai, minh bach, tdng cudng kiém tra, gidm sét vi¢c thuc hién
céc quy che, to chirec danh gia nham dam bao hiéu qua viéc quan ly, diéu hanh.

- Tuy theo tinh hinh thyc té trong quan ly, diéu hanh hoat ddng san xuat
kinh doanh ctia Téng cdng ty; cung co6 by may quan ly, diéu hanh, phén cap o

rang, nhim phuc vu t6t nhat cho viéc tham muu céng tac lanh dao, diéu hanh
Tong cong ty.

III. KIEN NGHI

Sau khi hoan thanh cdng tdc thodi vén tai cdc don vi thanh vién, Téng
cong ty khong con cac nguén thu 16m, bat thudng phat sinh tir hoat dong thodi
von va cd tuc thu vé tir hoat ddng dau tu giam manh so vdi giai doan 2016 —
2020. K& hoach doanh thu va loi nhuén cua Téng cong ty trong giai doan t1ep
theo 2021 — 2025 chu yéu dén tir hoat dong san xuét kinh doanh thubc 14 diéu.
Tuy nhién, thudc 14 13 mat hang c6 tinh chat dac biét (han ché tiéu dung); chinh
vi vay, nhiéu chinh séch nha nuéc dang va du kién thuc thi trong tuong lai nhim
giam dong luc x4 héi ti€u thu mét hang ndy. Dang chu y 1a chinh sach ting thué
tiéu thu dic biét mit hang thudc 14 tir 70% 1én 75% dang dugc ap dung va du
kién nam 2021 thué tidu thu dic biét ¢ thé duoc didu chinh ting nhim téng gia
ban dé thay ddi théi quen tiéu dung khach hang; bén canh do, viéc diéu chinh
tang khoan nép Quy phong chéng téc hai thuc 14 tang tir 1,5% 1én 2,0% hiéu
luc tir thang 5/2019 ciing tdc ddng véo gia ban cia mit hang ndy. Tuy nhién, dé
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dam bao 6n dinh khoan ndp ngén séch cia Tdng cdng ty trén 1.100 ty/ndm va
gitr thi phan Tdng cong ty dit muc tiéu san lugng ti€u thu giai doan 2021-2025
van gift téc d6 tang binh quén 2,41%/nam trong tinh hinh thué tiéu thu dic bit
cd xu hudng tang va kha niang tiéu dung co xu huong giam. Do d6, méc du san
lugng tiéu thu tang, doanh thu ting, ndp ngén sach ting, loi nhuan san xuét kinh
doanh thuoc 1a giai doan 2021 — 2025 tdng nhung khéng du bu dép loi nhuan
thodi vén va ¢ tirc giam lam cho ty suét sinh lgi binh quén ké hoach giai doan
2021 - 2025 duge du ude la thap hon so véi giai doan trude.

Tir c4c co s& phan tich trén, Tong cong ty kinh d& nghj UBND tinh, S&
Ké hoach va Pau tu, S¢ Tai chmh va cac S0, nganh lién quan xem xét, phé

duyét cdc chi tiéu binh quan ké hoach sin xuét kinh doanh 5 nim giai doan
2021 - 2025, cu thé:

- Téng doanh thu binh quan ké hoach: 1.766,3 ty ddng/nam;

- Loi nhuén sau thué binh quéan ké hoach: 137,5 ty déng/ném;

- Phat sinh ndp ngén sach binh quéan ké hoach: 1.175,7 ty ddng/nim;
- Ty suét lgi nhuan sau thué trén vén binh quén ké hoach: 3,94%/nam.

Déi véi ké hoach san xudt kinh doanh — tai chinh hang nam, Tbng cong ty
s€ bao cdo danh gia két qua san xuét kinh doanh cia timg nam. Tuy thuge vao
tinh hinh thuc té ctia ndm trude va xu hudng thi truong, Tong cong ty sé dé xuit
phuong 4n ké hoach san xuit kinh doanh — tai chinh cta nam tiép theo trinh
UBND tinh phé duyét.

Trén day 1a mot sé ndi dung chinh v& két qua san xuét kinh doanh 5 nim
giai doan 2016 — 2020 va xay dung ké hoach san xuét kinh doanh giai doan
2021 - 2025 clia Tong cong ty Cong nghiép thuc pham Pdng Nai. Téng cong ty
kinh bdo cdo UBND tinh, S& K& hoach va Dau tu, S& Tai chinh va cac So,
nganh lién quan xem xét, chi dao./.

Noi nhin: TM. HOI PONG THANH VIEN

- Nhur trén;

- Héi ddng thanh vién;

- TGD va cac Pho TGD;

- Ban Kiém soa;

- Cac phong: KTTC, KTNB, DA, TCLP, VP;
- Luu VT, KHTH.

guyén Kim Long



TONG CONG TY CONG NGHIEP THUC PHAM PONG NAI

TO HOP

KET QUA THU'C HIEN KE HOACH 5 NAM GIAI POAN 2016 - 2020

Tinh hinh thue hi¢n Ké hoach 5 niim 2016 - 2020

Két qua thuc hién KH 5 nam

. 1?:;:) ;’c":; Use | Binh quan |7y 1€ TH so
e Nim 2016 | Nam 2017 | Nim 2018 | Nim 20.19 Niim 2020 Thl_rcuhién 5|vdi KH (%)
nam
| 2 3 4 5 6 7 9
1. Chi tiéu tai chinh
- Doanh thu 1y dong 3.4157 7.123,4 7.159.9 6.207,7 3.715,0 1.829,1 5.207,0| 152,44%
- Loi nhuin trurdc thué ty dong 373,8 690,7 533,3 754 4 4797 242.8 5402 144,50%
- Loi nhuin sau thué 1y dong 298,7 556,5 4229 608,3 383,8 211,3 436,5| 146,16%
- Ty suit lgi nhuin/Vén nha nudc % 9,16% 16,85% 12,12% 17,40% 10,96% 6.28% 12,72%|  138,85%
- Nop ngin sach 1y dong 1.452,2 1.786,0 1.913,0 1.762.,6 1.232.4 1.257,6 1.590 109,51%
2. Cac chi fiéu san xuat, thuong
mai, dich vu
Sén lugng ti€u thu
Thuéc la diéu triéu bao 400 351 360 328 388 391 364 90,87%
Z:Zf sani(hop bar, mplis caphé, | 24.152 17.307 34.108 20.160] 20939  28.400 25983  107,58%
Xdng ddu cdc logi 1000 lit 25.276 60.650 62.916 3.100 3.440 3.008 26.623|  105,33%
Xe giin may Chiéc 2.998 6.776 4.990 1.600 1.703 1.380 3.290 109,75%
Phdn bon hod hoe céc loai Tan 34.921 32.092 35.475 35.748 31.454 30.800 33.114 94,83%
Heo thit tdn 5.215| 4.490 5.473 5.124 4.661 4.093 4.768 91,44%
Heo giong tdn 1.129 2.025 960 705 342 175 841 74,52%

TONG CONG TY CONG NGHIEP THUC PHAM PONG NAI




TONG CONG TY CONG NGHIEP THUC PHAM PONG NAI

CONG TY ME

KET QUA THUC HIEN KE HOACH 5 NAM GIAI POAN 2016 - 2020

Tinh hinh thyc hi¢n Ké hoach'5 nim 2016 - 2020

Ponvi | Binh quan Két qua thuc hién KH 5 nim e Ty l¢ TH
Ké :;”-I’nc" S| Nim 2016 | Nam 2017 | Nim 2018 | Nzm 2019 Nﬁ.lnr(;cozb' Thue :ie'n' 51% ‘;‘f’/é)-m
‘nim
1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. Chi tiéu tai chinh
- Doanh thu ty dong 1.817,6]  2.071,0 2.194,3 2.344,8]  2.249,0 1.829,1 2.137,6| 117,61%
- Loi nhudn trudc thué (ty dong) ty dong 295,7 3793 459,1 6678 500,5 2428 449,9| 152,14%
- Loi nhuén sau thué (ty déng) 1y dong 254,5 348.,5 426,6 586,9 4203 211,3 398,7| 156,64%
- Ty suit loi nhuan/Vén nha nude % 8,67% 12,09% 13,79% 18,09% 12,34% 6,28% 12,52%| 144,43%
- Nop ngin sich 1y déng 1.351,0 1.330,5 1.562,2 1.408,0 1.197,9 1.257,6 1.351,2| 100,02%
2. Cac chi fi€u san xuat, thuong
mai, dich vu
San lugng tiéu thy
Thuéc ld diéu triéu bao 4004 351,0 360,3 3282 3882 391,3 363,8 91%
Xe giin may chiéc 2.998 6.776 4.990 1.600 1.703 1.380 3.289.8 110%
Xang ddu cdc loai 1000 lit 25.276 60.650 62916 3.100 3.440 3.008]  26.622,8 105%

TONG CONG TY CONG NGHIEP THUC PHAM PONG NAI




KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH 2021 - 2025

A A 2w ~ a X
2020 2021 2022 2023 2024 2025 Toedy ting |Binhignin I
trrémg BQ hoach

Thuoe 14 diéu 388,70 400,00 410,00 420,00 430,00 440,00 2.41% 420,00
- Nbi dia 284,17 292,43 299,74 307,05 314,36 321,68
~ Xudt khau 104,53 107,57 110,26 112,95 115,64 118,32
Xe gan may 1.380,00 1.421,40 1.449.83 1.464,33 1.493,61 1.516,02 1,63% 1.469,04
Phu tiing xe Honda 2 banh 41.000,00 42230,00 | 43.074,60 | 43.50535 | 4437545|  45.041,08 1,63%|  43.64530
Xang dau cac loai 3.008,00 3.098.24 3.160,20 3.191,81 3.255,64 3.304,48 1,63% 3.202,07
1L Chi tiéu tai chinh
Téng doanh thu 1.656.698 1.674.620 1.701.702 1.773.300 | 1.818.933 1.863.346 2.71%|  1.766.380
Loi nhudn trudc thué 239.762,77 | 138.723,15 | 131.717,63 | 166.037,76 | 173.41524 | 180.026,63 7.32% 157.984
Loi nhun sau thué 208.512,53 | 117.079,65 | 112.170,63 | 146.089,16 | 153.063.64 | 159.272,83 8.72% 137.535
Ty suat Igi nhuan tmg VNN 6,20% 3.44% 3.26% 4,20% 435% 4,47% 7.50% 3,94%
Phat sinh ndp ngan sach 1.157.630 1.112.396 1.131.964 1.181.210 | 1211.59 1.241.446 2.79%]|  1.175.722

TONG CONG TY CONG NGHIEP THU'C PHAM PONG NAI




