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A. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN 3 NAM 2016-
2018
1. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH 3 NAM (2016 - 2018)

1. Chi tiéu sin xuit:
1.1. Cong tac tuéi, tiéu phuc vy noéng nghiép.

Cong tac twéi, tiéu phuc vu néng nghiép ludn dat va vugt ké hoach dugc giao,
khong xay ra tinh trang thiéu nudc véi tong dién tich thue hién tuéi, tiéu binh quén la
25.052,47 ha/nim va dat méc ting trudng binh quan 1a 6,73 %/nim.

1.2. Ngéin min. : |

Céng ty luén nfm bét kip thdi v& tinh hinh thoi tiét ¢é phong chéng khi min xém
nhép va ludn duy tri myc nuéc trong dong dim bao phyc vy san xuat nhim phét huy
hiéu qua cong trinh. Cong tic ngin mén thyc hié¢n ludn dat k& hoach dugc giao va én
dinh v6i tbng dién tich thyc hién ngiin man binh quén 13 5.938 ha/nim.

1:3. Cép nuéc cong nghiép.

i

Cong ty ludn dam bao lugng nudc cép theo nhu cu sit dyng nudce cia céc don vi
ding kY. Két qua thye hién cip nuéc cong nghiép hang nam ludn dat va vuot ké hoach
dugc giao voi tdng lugng nudc cép binh quan 1a 20.303.198,67 m>/ndm va dat mic
ting trwémg binh quan 12 17,06 %/nim.

2. Chi tiéu tai chinh:
2.1. Doanh thu.

Doanh thu hing nim ciia Céng ty luén d4m bao thuc hién vuret ké hoach duge
giao, véi tdng doanh thu binh quén 13 29.747,72 triéu dong/nim va dat mic ting
trudng binh quén 13 4,75 %/mim. :

2.2. Loi nhuén.

Loi nhufn hang nim ludn vuot ké hoach duge giao véi tdng binh quén 13
7.877,38 triéu ddng/nim va dat mic ting trudng binh quén la 8,2%/ndm.

2.3. Nop ngén séach.

.



Céng ty ‘ludn thl,rc hién ndp ngén sich theo dung quy dinh, dat vugt mirc ké
hoach duge giao. Tong ndp ngén sich binh quén 13 3.466,76 trigu ddng/nim va dat
mic ting trudéng binh quén 13 21,05 %/nim.

2.4. Lao dong va tién luong

Téng sb lao ddng cia Cong téy twong d6i dn dinh, dam bao cac hoat dong quén 1y
khai thac véi sé lao dong tir 106 deén 109 ngudi/ndm.

Téng quy lirong binh quén 1a: 9.981,77 triéu ddng/nim dat mirc ting truéng binh
quén 6,42%/n3m.

IL. PAU TU PHAT TRIEN 3 NAM (2016 - 2018):

Cong ty lam nhiém vy chu dAu tir ctia 16 dur 4n tir c4c ngudn vbn ngén sich véi
tdng s6 von thyc hi¢n 12 230.393,84 trigu déng, cu thé:

1. Ngudn vén sn' nghiép thiy lgi: K& hoach vén 1a 35.306,97 triéu ddng

Téng sb vén thyc hién u'ong 3 nim 14 24.050,67 triéu ddng, bao gc")m 9 dr 4n chu
yeu 12 néng cép, stra chita va kiém dinh an toan cho cic cong trinh thiy loi do cong ty
quan ly.

Trong 3 n3m (2016 - 2018) cong ty da thuc hi¢n xong ca 9 dy an d6 1a Dy én Do
ranh moc dép Dong Hiép; Lép phuong én phong chdng li lut ha du hd Ciu Méi tuyén
V, VI; Néng cép, thay méi thiét bj tram bom Xuén Tém; Kiém dinh an toan dap cong

trinh hé Pa Ton, Kiém dinh an toan dgp cong trinh hd Gia Ui; Nao vét cac tuyen kénh
rach ciia h¢ thong thiy 1gi Ong Keo; Kién cé kénh chinh hd Ba Long; Sita chira hd Nui
Le; Mua sim thiét bi phuc vu duy tu, bio dudng, nao vét thudng xuyén kénh muong
HTTL Ong Kéo..

2. Ngudn v6n ngén séch tip trung: K& hoach vén 1 148.587,00 triéu dong

Téng s6 von thu'c hién 13 146.343,17 tri¢u dong, bao gdm 7 dy an: XD dudng va
ciu qua dép tran tuyen \" ho Ciu Méi; Tram bom DicLua; Sira chira ngo vét long ho
cdng trinh hé Subi Vong; Ho chira nuéc Gia Ming; Nao vét suéi Da Tén; Néng cap
sita chita d4p Long An va Bﬁu tu Thiy lgi phyc vy tréi ving mia Pinh Quén (phén
vén ngén sach dja phuong do Uy ban nhén dén tinh Ddng Nai quan I).

Trong 3 nim Cong ty di thyc hlon xong 2 dy 4n 6 1a Dy én Néang cap, sita chita
dép Long An va dy 4n Nao vét subi DPa Toén. Con lai 5 dw 4n chuyén tiép sang nim
2019 & giai doan thyrc hién dy én.

3. Ngudn vén ngéin sach Trung wong: K& hoach vén 12 63.000 triéu dong

Coéng ty dugc giao lam chi dau tu Du 4n PAu tu Thiy lqn phuc vu tuéi ving mia
Pinh Quén tir thang 10/2015 véi tong s6 von thuc hién 1a 60.000 tnf;u dong

" 4. Dénh gi4 cong tdc ddu tw phat trién 3 nim 2016-2018:

Céc nha thiu d4 trién khai thyc hién dy 4n theo diing yéu céu ciia chi diu tu. Bén
canh d6 cong tdc quéan ly dy 4n lu6n dugc Ban quan 1y dy 4n theo d6i chit ché, bam
sét, klem tra d6n doc céc Nha thau thyc hién hgp ddng trong subt qué trinh tnén khai
dyr 4n dé dam bao v& tién d9, chét luong cua dy 4n. Ngoai ra cong tdc xir 1y khi ¢6
vuéng méc, phét sinh va thyc hién cong téc nghiém thu thanh todn cho céc nha thiu
luén dugce thye hién theo ding quy dinh, kip thoi, chinh xac, trung thyc, khéch quan.
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~ Nhin chung céc dy 4n ddu thyc hién theo ding trinh t quy dinh, tuy nhién tién
d6 thye hién mot sé dy an con chim do nguén von bd tri cho cic dy 4n con han ché

- nén Chu diu tr chua thé thanh toén khéi lugng hoan thanh cho cc nha thiu.

IIL. THUAN LQT, KHO KHAN CHU YEU.

Céng ty TNHH MTV khai théc cdng trinh thity lgi Ddng Nai 12 doanh nghiép
nha nuéc c6 nhiém vy quén 1y, khai théc va béo v§ cac cong trinh thiy lgi; quéan 1y du
4n dhu tu x4y dyng co ban. Trong qué trinh thyc hi¢n nhi¢ém vy c6 nhimg thuén lod,
kho6 khan chu yéu sau:

1. Thuén l¢i:

- Puge sy quan tim, chi dao kip thdi ciia UBND tinh, cic ban nganh va sy phdi
hop chit ché cta céc dja phuong cac huyén, x4 céc don vj lién quan trong t§ chirc thyc
hién nhiém vy v4n hanh, khai théc cic CTTL phuc vy san xuét.

- Cong ty chii dong ngudn kinh phi ¢ sira chira kip thdi cac céng trinh xubng cép
dam bao phuc vy san xuét va an toan cho cong trinh. 7.3

- Mt sb cong trinh duge diu tr xdy dyng, ning cép ddng b tao didu kién thuén
l¢i trong cong tic quan ly van hanh khai thic, phét huy hiéu qua cong trinh phyc vy

< sin xult gbp phin &n dinh ddi séng nhan dén.

- Cong téc quan 1y khai thac ngudn nuéc céc cong trinh th{iy lgi dugc é\f phéi
hop kip thdi ciia dja phuong, thyc hién ddng b céc bién phép tir 1dp ké hoach diéu tiét
nuéc dén chuyén dbi co cau cy trong, chuyén dich thdi vy nén céc cong trinh hoat

- 36ng dam béao phuc vy san xuat.

- Tap thé cén bd cong nhan vién doan két, théng nhat, c6 trach nhiém trong thyc
hién nhiém vy dugc giao. $ '
2. Khé khin:

- Dién bién thoi tiét phic tap theo chiéu huéng ngdy cang bét lgi gdy khé khan
trong cOng téc diéu tiet, cung cap nudc san xuét, tic d0ng ciia mua 1 4nh hudng den
an toan cong trinh. _

- Tinh trang 14n chiém dAt, vi pham hanh lang bao v§ cong trinh con dién ra phic
tap va kéo dai chua gidi quyét diit diém dugc, nguyén nhén do ¥ thitc nguoi dan va su
phéi hep xir Iy cia chinh quyén dia phuong noi xéy dyng cong trinh chua kip thoi,
thifu kién quyét. )

- Mot sb dja phuong ndng dén ty y dich chuyén théi vy, sényxuét & dién tich
khong ding k¥ ké hoach, gieo xa khong ddng logt 1am énh hudng dén cong tic vin
hanh didu tiét nuée |

- Dbi véi céc du 4n con gip nhidu khé khin v& co ché, chinh sich lién quan dén
dhu tr xdy dyng, chiing han: Lién quan dén lujt bio v¢ mdi trudng; Ludt dht dai; Luat
d3u tr... nén anh hudng dén tién 46 dy 4n. :

B. CAC GIAI PHAP NHAM DUY TRI VA NANG CAO HIEU QUA HOAT
PONG SXKD CUA NAM 2019.

1. Giai phép v& chi tiéu san xut:
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- Tibp tuc theo doi dién bién thoi tiét va phéi hop chit ché véi dja phuong dé vin
hanh didu tiét ngudn nuéc hop 1y ¢ phuc vy tdt cng téc tdi, tiéu, ngan min va clp
nuée cong nghiép dat chi tidu ké hoach.

- Nghién ciru céc bién phép twéi tiét kigm nuéc va xiy dyng cac dinh mirc Kinh
t&, k¢ thugt. Thudng xuyén kiém tra cbng trinh treoe 1§ va sau miia mua 1 d€ kip thoi
sita chita céng trinh ddng thdi quan tAm cong the sira chita thudng xuyén, bao dudng
thiét bj dénh gi4 lai kha niing phyc vy nhim chi dong cung chp san phim dich vu cong
ich dat hiéu qua.

- Chi dong, tich cye tim kiém céc @6 thc ding nutc thd, quén 1f tbt ngudn nude
tai céc cong trinh h chira dim bao di nuéc va chit lugng nuéc tot 4€ cd the cung cép
nuéc cong nghiép, sinh hoat va nudi trdng thity sén.

- Gi4o duc, ning cao ¥ thirc ngudi dén trong viée sir dung nude tiét kiém, phét
huy hiéu qué quan ly.

- Nang cao ¥ thirc ngudi din trong quén ly, bao vé cong trinh thiy loi, xir Iy,
khac phyc tinh trang x&m hai cong trinh.

- Cung ¢b kién toan c4c td chirc ding nudc & cdc dja phuong, tb chirc, huéng din
ngudi din tham gia quan ly, bdo vé va tu bb hé théng kénh muong ndi dong, dwa hoat
dong ti€p nhén va sit dung nu6e vao hoat dong co td chirc, tudn thii ké hoach phén

phéi nuéc, tao sy phéi hop hiéu qué gitta hoat dong cung chp nuéc va hoat dong tiép

nhén st dung nudce. :

B Tiép tuc thyc hién t6t quy ché chi tiéu ndi bd dé tiét kiém chi phi chéng ling

phi. : - :
~ Qua d6, gop phén tich cyc vdo viée dn dinh va timg buéc mé rong dién tich phuc

vu c4c cong trinh hién c6, gidm chi phi cho cng tic quan 1y, khai thac cOng trinh ndng

cao hiéu qua kinh té trong quan 1y, khai thac cac cong trinh thuy lei.

2. Giai phép v& cong tic dAu tw x8y dyng co ban:

- D6i v6i cac dy 4n chua trién khai thyc hién, khén trrong hoan tit thi tyc diu
tur, trién khai du thiu thyc hién.

- Tiép tuc t& chirc thyc hién nghiém céc quy dinh v& cbng tc quan Iy dAu tr xdy
dyng co ban tr chuén bj d4u tu b tri vén, han ché toi da viée ditu chinh dy én . .. 1am
chim tién @5 trién khai thyc hién hofic ting tong mirc dau tu. P

_ - V& cng téc giai phong miit bing: Tép trung diy nhanh céng tic gidi phong mit
bing, ting cudng phéi hop chit ch& voi ban nganh va dia phuong dé dy 4n trién khai
thye hién theo dtng tién d¢ dé ra.

-Vé cOng tac d4u thiu va thyc hién dy 4n: Thyc hién nghi€ém céc quy dinh vé
dhu thin va lya chon nha thiu nhim lya chon nha thiu tu vén va thi céng c6 di ning
Iyc, dic biét 13 cong thc chi dinh thiu phii ding quy dinh ciia Lujt dhu thau
43/2013/QH13 va Nghi dinh 63/2014/ND-CP.

Chi khéi cng céc géi thiu ciia cong trinh chuyén tiép phit hop theo mirc vén ké
hoach duge giao tranh ng dong xdy dyng co ban. DE khéng bj cat von, cin d6n dbc céc
don vi thi cong dAy nhanh tién d9 thanh toén von kip thoi.
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- V& cong thc thanh quyét toén v6n: Ting cudng cong téc nghi¢m thu thanh quyét
toén vén dhu tr theo ding quy dinh. Téng cudng cdng téc kiém tra gidm sét thyc hin
trong tht ci cic khiu ciia qua trinh diu tu xiy dyng dé kip thoi gidi quyét cdc kho
khén, viréng méc diy nhanh tién 9 cta céc dy 4n. bl

Trén day 12 ndi dung d4nh gis v& két qué thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh
3 niim (2016-2018) ciia Céng ty TNHH MTYV khai théc cong trinh thiy loi Pdng Nai
kinh bo cio UBND tinh Dong Nai va S& K& hoach Du tu dé cong bd trén cdng
thong tin dién tt doanh nghiép./. lﬂw

Noi nhin:

- UBND tinh Ddng Nai;
-S¢KH & Pautr;
-CT-HPTV, KSV;

- BGD Céng ty;

- Phong HCTC;

-Luu VT.
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TNHH

BIEU SO 1
MOT SO CHi TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

) ( MOT THANH VIEN

IATTHAC CONG TRINH
; o | v | T | Tt | Tt | Lvons | e
: 2018) 2019
1 [Chi tiéu sin xuit
1.1 |Tudi, tiéu néng nghiép ha 23.729,40 24.395,00 27.033,00 25.052,47 26.737,00
Téc dp ting truomg % 2,80 10,81 6,73
1.2 |Ngin min ha 5.938,00 5.938,00 5.938,00 5.938,00 5.938,00
Tdc dj ting trucmg % 0,00 0,00 0,00
1.3 |Chp nuéc cong nghiép m3 18.205.797,00| 17.757.610,00] 24.946.189,00| 20.303.198,67| 18.570.000,00
Toc dp ting truong % 2,46 40,48 17,06
2 |Chi tidu tai chinh
2.1 |Téng doanh thu Tr.dong 29.517,26 27.340,25 32.385,65 29.747,72 26.056,00
Toc dp ting trudng % -7,38 18,45 4,75
2.2 |Téng chi phi Tr.ddng | * 21.935,53 20.165,38 23.510,12 21.870,34 22.826,00
Téc dp ting trudng % _. 807 16,59 3,53
2.3 |Loi nhufn Tr.ddng 7.581,74 7.174,87 8.875,53 7.877,38 3.230,00
Téc dg tang truong % -5,37 23,70 820
2.4 [Nop ngén sach Tr.dong 2.960,73 3.100,88 4.338,66 3.466,76 2.107,00
Téc dj ting trudng % 4,73 39,92 21,05




(e - v
] KeAITHAC 06 e .a ‘s s ong BQ3 &c thye
ST\ ;wmﬁx i fidu Ponvj | Thwchign | Thychign | Thychién | ., 5916 |  hign nim
o BONG was /) nim 2016 niam 2017 nim 2018
< A4S 2018) 2019
/ _%,ub 1 OU«.—\
3 [K&hoach ddu tw phat trién | Tr.ddng 79.016,26 1 63.365,11 88.012,46 76.797,95 68.600,00
3.1 [Vén sy nghiép thiy loi Tr.ddng 12.802,53 8.013,48 3.234,65
3.2 |Vén ngén sach tép trung Tr.ddng 26.213,73 55.351,63 64.777,81 68.600,00
3.3 |Vén trung wong Tr.ddng 40.000,00 20.000,00
4 |Ténglao djng ngudi 106,00 106,00 169,00 109,00
5 |Téng quy lwong Tr.ddng 9.335,23 110.037,01 10.573,07 9.981,77 9.800,94
Téc do ting trudng % . 7,52 5,34 6,42




