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BAO CAO
THU'C TRANG QUAN TRI VA CO CAU TO CHU'C
CUA DOANH N GHIEP NAM 2018
(Ban hanh kém theo Nghi dinh sé 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015)

I. THUC TRANG QUAN TRI VA CO CAU TO CHUC CUA DOANH
NGHIEP NAM 2018 ]
1. Chii tich cdng ty; Tong Giam dbc va cic thanh vién

BIEU SO1
THONG TIN VE TINH HINH QUAN TRI VA
CO CAU TO CHUC DOANH NGHIEP

STT | Ho va Tén Nim Chiic danh Phin | Trinh Kinh Cac vi Cdng vige
sinh Chire Chire | loai do nghiém | tri quén quén ly
danh tai | danh | thanh | chuyén nghé ly da duge giao
doanh tai vién mén nghiép | nim gii
nghiép Cong
ty
khiéc
L. Chii tich Cong ty
Chi tich Céng ty dén 01/9/2018
01 Pham Minh Bao 1958 Chu tich Thacsi |- Quan |- Chénh | - Dai dién
Cong ty QLNN ly Nha | vin vbn Chi s&
nuoe phong hitu
- Quan | UBND
Ly tinh DN.
Doanh - Giam
nghiép déc  So
Néng
nghiép
DN
Chii tich Cong ty tir ngay 01/9/2018
02 Nguyén Luc Hoa 1960 Chi tich Thacst |- Quan Pho | - Dai dién
Céng ty QLNN | Iy Nha | Gidam vén Chi s
nuée déc  So | hitu
KH&DT
BN
- Chanh
van
phong
UBND
tinh DN,




I1. Tong Giam dde :
01 Nguyén Céng Diic 1972 Téng Thacst |- Quan | -Truéng | Diéu  hanh
Gidm Kinhté |1y Nha | phong moi  hoat
dbc nudc. Ngén dong  cua
- Qudn | sach S¢ | cong ty.
ly doanh | Tai
nghiép | chinh
I11. Phé Téng Gidm dbc
01 Phan Hitu Gidng 1971 Pho Cu nhén | Pho Truéng | Digu  hanh
Téng Kinh té | Téng phong theo ay
Gidm Péi GPb quyén  cla
dbc ngoai TGD
1V. K& toan truong
01 L& Anh Thu 1979 Ké todn Cunhdn | K€ todn | Pho Quan ly
trudng TCKT | trudng phong phong  Tai
vu

2. Ban Kiém Soat
Kiém soat vién chuyén trach: Ong Huynh Vian Thanh

3. Thu lao va lgi ich ciia Chii tich Cong ty, kiém soat vién, Téng Giam déc,
Phé Tong giam dbe, Ké toan trudng.

- Quy tién luong thye hién cia vién chic quan Iy chuyén trach ndm 2018
la: 2.160.000.000 dong

- Quy tién thudng VCQL chuyén trach nim 201 8 1: 30.000.000 dbng

- Vigc chi luong, thuong VCQL thuc hién theo Nghi dinh s6 52/2016/ND-
CP, Thong tu 27/2016/TT-BLDTBXH va Quy ché phan phbi tién luong, thi lao
cua cong ty tai quyet dinh s 062/QP-XSKT&DVTH ngay 02/7/2018; Quy ché
trich 1&p, phan ph01 va su dung quy thudng ngudi quin ly doanh nghlep cua
Céng ty tai quyét dinh s6 077/QD- XSKT&DVTH ngay 08/8/2018. Déi véi klem
soat vién Cong ty thuc hién theo Quyét dinh 56 53/QD-STC ngay 21/3/2014 vé
Quy ché quan Iy quy tién lwong, thu lao, tién thudng déi voi klem soat vién va
nguol dai dién von nha nudc theo quy dinh tai Nghi dinh s6 51/2013/ND-CP
ngay 14/5/2013 cua Chinh phu; cong vén sO 937/STC-TCDN ngay 27/3/2014
ctia S& Tai chinh vé& Théng béo s6 tai khoan Quy tién luong, thi lao, tién thuong
ctia kiém sodt vién va ngudi dai dién vén nha nude.

4. Vé quan Iy rii ro

Doi véi cac khoan mang tinh chat rui ro, Cong ty trich 1ap du phong theo
quy dinh nhu du phong phai thu khé doi, du phong tra thuéng...

II. CAC QUYET DINH CUA CO QUAN DAI DIEN CHU SO HUU NHA
NUGC POI VOI DOANH NGHIEP




BIEU SO 2

CAC QUYET PINH CUA CO QUAN DAI DIEN CHU SO HU'U NHA
NUOC POI VOI DOANH NGHIEP

TT

SO van ban

Ngay

Noi dung

01

294/QD-UBND

24/01/2018

Khen thudng tap thé va cd nhan
CB.CNV Cong ty.

02

295/Qb-UBND

24/01/2018

Khen thuong cac cd nhin cé
thanh tich xuat séc trong cong tic
phat hanh va tiéu thu vé s6 DN

03

677/QD-UBND

28/2/2018

Chap thuan TGD Cong ty di hoc
tap kinh nghiém tai Chau Au

04

898/QD-UBND

08/3/2018

Chép thuén Ban lanh dao Cong ty
di }}Qc tap kinh nghiém tai Han
Quoc

05

1113/QD-UBND

28/3/2018

Stra d6i bo sung ké hoach san
xudt kinh doanh va ké hoach dau
tu phat trién giai doan 2016-2020
cua Cong ty

06

1354/QD-UBND

18/4/2018

Chap thuan TGP di hoc tap kinh
nghiém cac nudc Nam My

07

1353/QB-UBND

18/4/2018

Chap thuan Pho TGD di hoc tap
kinh nghiém tai Nhit Ban

08

1814/QD-UBND

28/5/2018

Ban hanh quy ché trich lap, quan
Iy quy tién Iuomg, thi lao, tién
thudng déi véi kiém soét vién

09

1873/QD-UBND

01/6/2018

Nghi huu ctiia Ong Pham Minh
DPao Chu tich Cong ty

10

2615/QD-UBND

30/7/2018

Cong bd két qua xép loai doanh
nghiép nha nudc ndm 2017

11

3036/QD-UBND

29/8/2018

Diéu dong va bd nhiém Chu tich
Cong ty

12

3215/Qb-UBND

10/9/2018

Xép luong cho Ong Nguyén Luc
Hoa chu tich Coéng ty

13

3296/QD-UBND

18/9/2018

Xép hang d6i voi Cong ty

14

3617/QD-UBND

15/10/2018

Céng nhan két qua phan loai danh
gid nguoi quan ly doanh nim
2017

15

4085/Qb-UBND

16/11/2018

Thu hoi dét Cong ty dang quan 1y
giao Trung tdm phat trién quy dét

16

4422/QD-UBND

11/12/2018

Giao chi tiéu ké hoach KT-XH va
du todn ngan sach nha nudc nim
2019




IIL. HOAT PONG CUA CHU TICH CONG TY

1. Cac cugc hop cia Chu tich cong ty

BIEU SO 3
THONG KE CAC CUQC HOP CUA CHU TICH CONG TY

TT Chi tich Cong ty Chikc vu S6 budi | S6 budi Ly do Ty 1¢
hop tham hop khong
du khong | tham dw
tham dw
01 | Ong Pham Minh Pao Cha  tich 29 0 100%
Cong ty
02 | Ong Nguyén Luc Hoa Chu tich 23 0 100%
cong ty

2. Hoat d9ng giam sat ciia Chii tich Cong ty ddi véi Tong Giam dée

Cén cu Bleu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty TNHH MTV X4 6 kién
thiét va Dich vu tong hop Pdng Nai ban hanh ngay 01/11/2016.

Hoat dong gidm sét cta Chu tich Cong ty d6i voi Toéng Gidm dbc nhiing
viéc sau:

1. T6 chire thuc hién va danh gid két qua thuc hién ké hoach, phuong an
kinh doanh, ké hoach dau tu cta Cong ty.

2.T6 chtre thue hién va danh gia két qua thyc hién quyét dinh cia Chu
tich Céng ty va cua Chu so hitu Cong ty.

3. Quyét dinh cac cong viéc hang ngay ctia Cong ty.

4. Ban hanh quy ché quan Iy ndi b cua Cong ty sau khi duge Chu tich ty
ly quyén bang vin ban.

5. Ky hop ddng, thoa thuan nhan danh Cong ty, trir truong hop thudc
thdm quyén cta Chu tich Cong ty.

6. B6 nhiém, thué, mién nhiém, céch chirc, chdm dut hop déng ddi voi
cac chirc danh quéan ly Cong ty trir cac chitc danh thudc thdm quyén ctia Chu
tich Cong ty.

7. Tuyén dung lao ddng.

8. Lép va trinh Chu tich Cong ty bdo cdo dinh ky hang quy, nam vé két
qua thuc hién muc tiéu ké hoach kinh doanh va bdo céo tai chinh hang nam.

9.Céy kién dbi véi phuong an td chic lai Cong ty.

10. C6 ¥ kién dbi voi phan bd va st dung loi nhuan sau thué va cac nghia
vu tai chinh khéc ctia Cong ty.

11. Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cuia phap luat.




3. Cic Nghi quyét/quyét dinh ciia Chii tich Céng ty

BIEU SO 4

THONG KE CAC NGHI QUYET/QUYET DINH
CUA CHU TICH CONG TY

TT

SO van ban

Ngay

Noi dung

01

034/QD-XSKT&DVTH

04/4/2018

Giao chi tidu ké hoach
kinh doanh va ké hoach
dau tu phat trién nim
2018

02

038/QDb-XSKT&DVTH

03/5/2018

Phé duyét bao cdo kinh té
ky thudt stta chira nha
chinh va cong trinh phu
tro

03

040/QD-XSKT&DVTH

07/5/2018

Ban hanh quy ché quan ly
no cua Cong ty

04

042/QD-XSKT&DVTH

10/5/2016

Ban hanh quy ché quan ly
dau tu xdy dung cia Cong
ty

05

043/QD-XSKT&DVTH

22/5/2018

Ban hanh quy ché dan chu
cua Cong ty

06

044/Qb-XSKT&DVTH

23/5/2018

Ban hanh quy ché dbi
thoai tai noi lam viéc cia
Cong ty

07

045/QD-XSKT&DVTH

23/5/2018

Ban hanh quy ché t6 chuc
HOi nghi nguoi lao déng
cua Cong ty

08

046/QD-XSKT&DVTH

23/5/2018

Ban hanh quy ché t6 chuc
va hoat dong cua Hoi
dong hoa giai co s¢

09

050/QDb-XSKT&DVTH

28/5/2016

Ban hanh thé 18 tham gia
du thudng x6 s0 tu chon

10

051/Qb-XSKT&DVTH

28/5/2018

Ban hanh quy trinh thu
héi nhan cli vé du
thuéng, bang ké sb du
thuong va quy trinh xu ly
céc sai sot khi c¢6 két qua
mé thudng x4 sb tw chon

11

062/QD-XSKT&DVTH

02/7/2018

Ban hanh quy ché phan
phdi tién lvong, thu lao tai
Cong ty

12

063/Qb-XSKT&DVTH

02/7/2018

Ban hanh bang chim diém
tiéu chi danh gid dd phuc

5




tap theo chicc danh cong
viéc cua nguoi lao dong

13

066/Qb-XSKT&DVTH

20/7/2018

Céng nhan két qua danh
giéd, phan loai nguoi quan
ly Coéng ty

13

069/QDb-XSKT&DVTH

24/7/2018

Thanh 1ap Hdi dong thanh
ly tai san, cong cu dung cu

14

070/Qb-XSKT&DVTH

25/7/2018

Ban hanh quy ché phan
phoi quy khen thudng,
phuc loi cua Cong ty

15

073/QD-XSKT&DVTH

30/7/2018

Ban hanh quy ché tuyén
dung, dao tao, quy hoach,
b6 nhiém, didu dong cua
Cong ty

14

077/Qb-XSKT&DVTH

08/8/2018

Ban hanh quy ché trich
lap, phan phdi va st dung
quy khen thudng ngudi
quan ly doanh nghiép cta
Cong ty

15

078/Qb-XSKT&DVTH

15/8/2018

Phé duyét diéu chinh gia
chi dinh thau

16

102/Qb-XSKT&DVTH

25/9/2018

Thanh 1ap Ban bién tép
cubn ky yéu 40 nam cua
Cong ty

17

121/Qb- XSKT&DVTH

11/10/2018

Phé duyét quyét toan du
4n dau tu hoan thanh cong
trinh stra chita nha chinh,
cac cong trinh phu tro tru
so lam vig¢c Cong ty

18

127/QD-XSKT&DVTH

02/11/2018

Phé duyét danh sdch
nguoi cd nghia vu ké khai
tai san, thu nhdp nim
2018

19

128/Qb-XSKT&DVTH

02/11/2018

Thanh lap Hdi dong khen
thudng Cong ty

20

219/QDb-XSKT&DVTH

02/11/2018

Thanh 1ap Hoi dong sang
kién Céng ty

21

131/Qb-XSKT&DVTH

12/11/2018

Ban hanh quy ché thi dua
khen thudng

22

136/QD-XSKT&DVTH

05/12/2018

Thanh 1ap Héi dong thanh
ly, nha xudng Xi nghiép
In




IV. HOAT DPONG CUA KIEM SOAT VIEN CUA DOANH NGHIEP
1. Hoat dong giam sat ctia kiém soat vién

. Klem tra tinh hop phap, trung thue, can trong cia Ban diéu hanh Cong
ty trong t6 chirc thyc hién quyén chu s¢ hitu, trong quan ly didu hanh cong viée
kinh doanh ctia Cong ty, bao gom céc ndi dung sau:

+ Viée t6 chirc lai, viéc gop, nim gift, tdng, giam vdn cta Cong ty vao
cdng ty khac; viéc thanh 1ap, t6 chc lai, giai thé chi nhéanh, van phong dai dién
va cac don vi hach toan phu thudc khac, viéc tiép nhan doanh nghiép tu nguyén
tham gia lam cong ty con, cong ty lién két.

+ Vige trién khai thuc hién diéu 18 Céong ty.

+ Viée thuc hién muc tiéu, nhiém vu, nganh nghé kinh doanh; chién luogc,
ke hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

+ Viéc bao toan va phat trién von ctia Cong ty.

+ Viéce thuc hién cac du 4n dau tu, hop dong mua béan, vay, cho vay va céc
hop ddng khéc ctia Cong ty.

+ Viéc thuc hién ché d6 tién luong, tién thuéng trong cong ty.

- Tham dinh bao cao tai chinh, bdo cdo tinh hinh san xuat kinh doanh, bdo
cdo danh gia cong tac quan ly va bao cdo khac trude khi trinh cht s& hitu hodc
cac co quan nha nudc co lién quan; trinh cht so hitu Cong ty bao cao tham dinh.

- Phuong an tai chinh dau tu:

+ Gidm sét dau tu vao Cong ty C6 phan Boéng da Pong Nai, Cong ty Co
phén Béng da Péng Nai thyc hién thu tyc giai thé theo vin ban 268/UBND -
VX ctia UBND tinh Pdng Nai, ngay 11/01/2016; Gidm sat Cong ty thuc hién
théng bao s6 437/TB-KTNN KV III ngay 26/12/2018 cta kiém todn nha nudc
khu vuc III vé viéc thong bao két qua kiém todn tai Cong ty TNHH MTV X4 sé
kién thiét va dich vu tong hgp Pdng Nai.

+ Gidm sat viée sau khi giai thé X{ nghiép In Dong Nai, Cong ty thuc hién
¥ kién chi dao cia UBND tinh Bong Nai tai quyét dinh sb 4085/QD-UBND

ngay 16/11/2018 vé viée thu hdi dit do Céng ty TNHH MTV XSKT&DVTH
Dong Nai dang str dung giao cho Trung tdm phat trién quy dat tinh quan 1y.

+ Giam sat Cong ty trién khai l4p phuong an dau tu xay dung trinh duyét
theo quy dinh, theo chi dao clia UBND tinh Ddng Nai tai van ban sb
12281/UBND -KT ngay. 28/11/2017 chap thuén chu truong cho Céng ty TNHH
MTV XSKT&DVTH Bong Nai chuyen muc dich dau tu xay dung xi nghiép in
téng hop sang thuc hién du tu xay dung kho du trit vé phat hanh, kho luu trit
vé, cul tring thudng.

+ Gidm sat Cong ty viée xtr Iy cdc ton tai du 4n ddu tw nha méy in téng
hop cua Cong ty, theo chi dao cia UBND tinh tai van ban 12788/UBND-KT



ngdy 23/11/2018 ctia UBND vé viéc xu 1y tai chinh lién quan dén xay dung du
an nha may in Dong Nai cta Cong ty.

+ Gidm sat Cong ty quyét todn sita chita tru sé lam viée ctia Cong ty.
+ Giam st viée dau tu vao Cong ty ¢6 phan In sb 4

- Kién nghi cht s& hitu Cong ty céc giai phdp hoan thién co céu td chirc
quan ly, diéu hanh céng viéc kinh doanh ctia Cong ty.

- Céc nhiém vu khac quy dinh tai didu 18 Cong ty hodc theo yéu cau quyét

dinh ctia Chu sé& hitu cong ty.

2. Cac bao co ciia Kiém sodt vién
£ A r r BIEU S() § 2 r ~
THONG KE CAC BAO CAO CUA KIEM SOAT VIEN

STT

Sé van ban

Ngay

Noéi dung

01

S6 02/BC-XSKT&DVTH -KSV

23/01/2018

Tham dinh qu§ tién
luong thuc hién, trich
lap cac quy khen
thudng, phic loi ndm
2017 cua Cong ty

02

S 03/BC-XSKT&DVTH -KSV

30/01/2018

Bio cdo hoat dong kiém
soat vién quy IV nam
2017

SO 04/BC-XSKT&DVTH-KSV

1 14/3/2018

Bdo céo tinh hinh hoat
dong cua kiém soat vién
nam 2017

04

S6 05/BC-XSKT&DVTH-KSV

26/3/2018

Béo céo Tham dinh qu§
tien luong k& hoach
nam 2018

05

SH 06/BC-XSKT&DVTH -KSV

16/4/2018

Béo céo hoat dong kiém
soat vién Quy /2018

06

S& 07/BC-XSKT&DVTH - KSV

13/7/2018

Bdo cdo hoat dong kiém
soat vién Quy 1I/2018

07

S6 08/BC- XSKT&DVTH-KSV

30/7/2018

Béo céo hoat dong kiém
soat vién 6 thang nam
2018

08

S5 09/BC-XSKT&DVTH - KSV

12/10/2018

B4o cdo hoat dong kiém
soat vién Quy I11/2018

Noi nhan :
-B6 KHDT;

- UBND tinh;

- So KHDT tinh;

=1 X0 SO RIENTHIE

- S& Thong tin truyén thong; VA DICH YU TONG jrdb (/fc’_fff‘":)
- Chu tich Cty; KSV; N pONGNE A —
- Luu: VT, HCTC. o IN n Cﬁng Pire




