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CUA DOANH NGHIEP

L. Chinh séch tién lwong, tién thwdéng ciia doanh nghiép

1. Nguyén tic xdc dinh trd lwong, thuong, thii lao cia doanh nghiép
1.1 Nguyeén téc xac dinh tra luong, thudng dbi véi ngudi lao ddng

Cong ty x4c dinh tra luong, thudng dbi véi ngudi lao dong theo nguyén tic
nhu sau:

- Xay dyng, xdc dinh, ra soat vj tri, chirc danh, cong viéc, thang luong,
bang lwong, phu cép lvong, tién lwong theo vi tri, chitc danh, cong viéc, chuyén
mon, nghiép vu, c6 tham gia quy ché néng lwong, quy ché tra lwong, quy ché
thuéng theo quy dinh ctia phap luit dém bao déan chii, cong khai, minh bach, ¢6
sy tham gia BCH cdng doan Cong ty va cong khai trudc khi thyuc hién.

- Thyc hién theo Thong tw 17/2015/TT-BLDTBXH ngay 22/4/2015 ctia Bd
Lao dong Thuong Binh &Xa hoi Huong dan xay du'ng thang luong, bang lvong,
phu cép lwong va chuyén xep lvong ddi voi ngudi lao dong trong cong ty trach
nhiém hiru han mdt thanh vién do nha nudc 1am chi s& hiru theo Nghi dinh 56
49/2013/ND-CP ngay 14 thang 5 ndm 2013 cua Chinh phi quy dinh chi tiét thi
hanh mét sb diéu ctia BO luat lao dong vé tién lwong.

- Can cit vao quy tién luong, tién thudng va quy ché tra luong, cdng ty chi
luong, thuéng cho ngudi lao dong va khéng dugc si dung quy tién luong,
thu’cmg cua ngudi lao dong dé trd cho thanh vién Hoi dong thanh vién, Klem
soat vién, Gidm dbc, Phé giam ddc, Ké toan truéng va khong sit dung quy tién
lvong, tién thudng cuia ngudi lao dong vao muc dich khéc.

1.2. Nguyén tic xac dinh tra lvong, thi lao, thuéng dbi véi ngudi quan Ly

Cong ty x4c dinh tra Ivong, thuéng ddi voi ngudi quan 1y theo nguyén tic nhu
sau:

- Tién lu'cmg d6i véi ngudi quéan ly cong ty chuyén trach dugc xéc dinh va
tra luong gan voi hifu qua san xuat, kinh doanh, két qua quén 1y, didu hanh hosc
klem soét, ¢6 khdng ché mirc huéng t6i da va bao dam tuong quan hgp 1y véi
tién lwong ctia nguoi lao dong trong cong ty. Trudng hop ki€m nhi¢m thi chi
duoc nhan tién hrong ciia mdt chire danh cao nhét.




- Thi lao dbi vé6i ngudi quan ly cdng ty khong chuyén trach tai cong ty
dugc tinh theo cong viéc va thoi gian 1am viéc, nhung khong vuot qua 20% tién
luong clia ngudi quéan 1y cong ty chuyén trich turong tmg.

- Quy tién luorng, thi lao, tién thudng cua ngudi quan 1y cong ty dugc xac
dinh theo ném, tach riéng v6i quy tién luong, tién thudéng clia ngudi lao dong,
do Hoi Péng Thanh Vién x4y dung va trinh co quan dai dién cha sor hitu phé
duyét. Hang théng, ngudi quan 1y cong ty dugce tam img bing 80% tién luorng,
thi lao tam tinh. cho théng d6; 20% con lai duge quyét toan va chi tra vao cubi
nam.

- Tién thudng clia ngudi quan ly cong ty duoc xac dinh theo ndm twong tmg
v6i hiéu qua san xuét, kinh doanh, két qué quén 1y, diéu hanh hojc kiém soat,
dugc tra mot phan vao cudi nam, phan con lai sau khi két thic nhiém ky.

2. Quy tién lwong ké hoach
2.1. Quf tién lwong ké hoach cua ngudi lao dong

- Qu§ tién lwong ké hoach trong ing voi khéi lwong san phim, dich vy cdng
ich dugc x4c dinh theo khdi lvong san phim, dich vu cong ich do Nha nudc giao ké
hoach.

- Quy tién lwong ké hoach cia ngudi lao dong duge xac dinh trén co s¢ so
lao d0ng binh quan ké hoach va mirc tién luong binh quén ke hoach. Mirc tién
lwong binh quan ké hoach dugc xac dinh cin cir vao mirc tién lwong thuc hién
ctia ndm trude lién ké va chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh tai Dleu 5 Nghi
dinh 51/2016/ND-CP ctia Chinh phii va diém c, khoan 3, Diéu 9, Piéu 10 Thong
tu 26/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 ciia B§ Lao dong Thuong binh va
X4 hoi.

2.2. Qu¥ tién lrong ké hoach ctia ngudi quan 1y

Quy tlén luong ké hoach cuia ngudi quan 1y chuyén trach dugc xéc dinh
trén co s sb ngudi quéan 1y cong ty chuyén trach va mirc tién luorng binh quan
ké hoach dugc quy dinh tai Diéu 5 Nghi dinh 52/2016/ND-CP ctia Chinh phu va
Piéu 9, Bidu 10, Piéu 11 Théng tu 27/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2013 ciia
Bo Lao dong Thuong binh va X4 héi.

3. Chinh sdch phian phdi tién lwong, thit lao, tién thuwéng
3.1. Chinh séch phan phdi tién luvong, tién thuéng d6i véi ngudi lao dong

- Viéc phén phéi tién lwong, gén lién véi nang suét chit luong, hiéu qua san
xuét kinh doanh ciia Cong ty va céc c4 nhan ngudi lao dong theo dung quy dinh
cua Nha nudce.Vie tra lwong cho ngudi lao dfng cén cir vao qui tién lwong thye
hién va két qua san xuét kinh doanh chung ctia don vi va mirc df ting ning sudt
lao dong cua ngudi lao dong theo nguyen tic ning suét lao dqng tang thi mirc
lwong tang; 1am cbng viée gi, chirc vu gi hudng lrong theo cong viée d6, chire vu
d6. Khi thay dbi cong viéc, thay dm chire vy thi hudng hiong theo céng vigc méi,
chirc vu méi. Khi két qua san xuét kinh doanh tang 1én thi tién lwong cia ngudi



lao dfng ting theo mirc ting ning suit lao ddng phi hop v6i quy dinh hién hanh
cla Nha nudc.

- Qu¥ tién thudng hang ném tr quy khen thuorng, phuc lgi cia cbng ty theo
quy dinh ctia Chinh phu vé dAu tr vén nha nudce vao doanh nghlep va quén ly tai
chinh d6i v6i doanh nghiép do Nha nuéc ném gilt 100% von diéu 1€ va hudng
dan ctia BO Tai chinh. Viée thyc hién ché 6 tién thudng theo dung quy dijnh cia
phép ludt, bdo dam dén chu, cong khai, minh bach, gén v6i ning suét, chét
Iugng, hiéu qua san xuét, kinh doanh, khuyén khich nguén ¢6 tai ning, co trinh
d6 chuyén mon, k¥ thuft, néng suét lao dong cao, dong gop nhiéu cho cong ty.
C3n cir két qua binh xét, phan loai lao dong do Hoi dong Thi dua khen thudng
binh xét cho ca nam, 1am co s dé phan phdi quy tién thudng hing nim cho
ngudi lao ddng nhu sau:

+ Lao ddng loai A: Pugc phén phdi tién thuéng khong qué 02 théng luong.

+ Lao ddng loai B: Pugc phén phéi bing 50% mirc thudng clia lao dong loai
A.

+ Lao dong loai C: Khong thudng.

+ Lao ddng c6 thdi gian cong tée dudi 01 nam. Pugc phan phdi tién thuéng
theo ty 1€ nhén véi so thang 1am viéc chia cho 12 thang trong nam.

3.2. Chinh sach phén phdi tién luong, thi lao, tién thuéng @i v6i ngudi quan
ly

- Cong ty cén cir vao quy tidn luong thyc hién cia ngudi quan 1y doanh
nghiép da dugc chu s¢ hitu phé duyét va cic quy dinh & tra luong cho ngudi
quan ly.

- Cong ty cin cu vao quy khen thudng, quy ché thi dua khen thudng cua
ngudi quan ly chi thudng cho ngudi quén ly.

- Quy tién thuéng hang nim cua ngudi quan 1y cdng ty (bao gom chuyén
trach va khong chuyén trach) thyc hién theo quy dinh ctia Chmh phu vé dau tu

vén nha nuéc vao doanh nghiép va quan Iy, st dung von, tai san tai doanh
nghiép va huéng din ciia B Tai chinh.

Quy tién thuéng hang nim duoc trich 90% dé thudng cudi nim gin véi
higu qua san xuit, kinh doanh va céc tiéu chi danh gia mirc d¢ hoan thanh nhi¢m
vu dbi véi ngu(n quan ly cong ty theo quy dinh ctia Chinh phu vé glam sat tai
chinh, dénh gié hi¢u qua hoat dong, cong khai thong tin tai chinh dbi véi doanh
nghiép do Nha nuoc nim git 100% vdn diéu 18, huéng dan Bo Tai chinh va quy
ché thuéng dbi v6i ngudi quan ly cong ty.

Phan tién thudng con lai (10% quy tién thuéng hang nim) dwoc 1ap thanh
quj tién thudng nhiém ky, ding dé thudng khi ngudi quan 1y cong ty ket thic
nhiém ky theo mirc d6 hoan thanh nhiém vy ca nhiém ky theo nguyén tic: hoan
thanh hodc hoan thanh xuat sic nhiém vy céc ndm trong nhi¢m ky thi dugc
huong toan bd phén tién thudng tir quy tién thuéng nhiém ky; mot ndm trong
nhiém ky khéng hoan thanh nhi¢m vy thi chi dugc hudng 50% phén tién thuéng
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tir quy tién thudng nhiém ky; hai nim tr§ 1én trong nhiém ky khong hoan thanh
nhiém vy thi khéng dugc huéng phan tién thudéng tir quy tidn thudng nhiém ky.
Nhiém ky dé x4c dinh quy tién thudng nhiém ky clia ngudi quéan 1y cdng ty duge
tinh theo nhiém ky ctia Chi tich Hi dong thanh vién.

IL. B4o cdo quy tién rong, thil lao, tién thwéng ciia doanh nghiép

BIEU BAO CAO QUY TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG CUA

DOANH NGHIEP NAM 2018
. N#m bio
Nim truée lién ké o
TT Chi tidu Pon vitinh [ Nimbio c40(2018) (2019)
Ké hoach | Thurc hién | Ké hoach

€)) 2 3 @ (%) ©

I |HANG CONG TY PUQC XEP 11 II I

11 |TIEN LUONG CUA LAO PONG

1 |Lao dong Ngudi 102 99 106

2 |Mirc tién lwong binh quan 1.000 d/théng 6.506,00 6.869,46 6.266,05
3 |Quy tién luong Triéu déng 7.963,35 8.160,92|  7.970,41

PUED-Y - P . A h,(- t t-:
4¢ [ tenthugngs phE Lo et BHOT e Lol e 1.990,84]  2.04023] 1.992,61
cho ngudi lao dong
5 |Thu nhap binh quén 1.000 d/thang |  8.132,51 8.586,83|  7.832,57
- TIEN LUONG CUA NGUOI QUAN LY
DOANH NGHIEP

1 |S8 ngudi quéan 1y doanh nghiép Ngudi 7,00 6,33 7,00
2 [Mirc luong co ban binh quén Tr.ddng/thang 21,1 21,42 21,71
3 |Qu tién lvong Triéu ddng 1.896,96|  2.339,57|  1.781,30
4 [Murc tién hrong binh quén Tr.d0ng/théng 22,58 30,80 21,21
5 |Qu tién thudng Triéu ddng 243,67 301,52 228,81
6 [Tién thudng, thu nhap binh quan Tr.d0ng/thang 2,90 3,97 X7
7 [Mitc thu nhép binh quan ngudi quan 1y Tr.d0ng/thing 25,48 34,77 23,93




- Nhén xét, danh gi4 vé quy tién lrong, tién thuong:
Cén ctr vao ke hoach va két qua san xuét kinh doanh hang nédm, cong ty xay

dung ke hoach tién lwong va trinh chu s& hitu phé€ duyét quy tién Ivong ké hoach
va quyét toan quy tién lrong thyrc hién cho nim tai chinh theo ding quy dinh.

Qu¥ tién lwong, tién thudng cia ngudi quan ly va ngudi lao dong trong
cong ty thuc hién theo ding quy ché tra lvong, thudng cuia cong ty.

Ngoai tién lwong ma Cong ty tinh tra cho ngudi lao dong con ¢6 cac khoan
phy cép theo luong nhu: phy cap trach nhi¢m, tién chuyén can (phén loai A, B,
C)...Cong ty tinh va thanh toén diy du cho ngudi lao dong, cac khoan phu cép
ndy gin két chit ch& ngudi lao dong vdi Cong ty. Tur d6, nguoi lao dong s€ co
trach nhiém va hoan thanh &t ¢6ng viée giao.

- Pé xuit, kién nghi vé chinh séch tién lwong, tién thwéng:

Xay dung ché d9 tién lwong phai nhim d4nh gi4 diing chat luong lao dong
va hi¢u qua cdng tac, giam dan tinh binh quin, m& rong bodi sb thang lwong va
phai tinh dén tinh chét dic thu cia timg khu vye./. %

Noi nhin:
-B KH&DT ;
- S¢ KH&DT(bao céo)
-HDTV, KSV;
- BGD Cong ty; RINE
-Luvu VT. THUY LGI
‘o DONGNAI




