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1. Tinrrhirrh 'Sanxuatkinh'doanh va·ti~u·ttr"t)'hattri@n~·03-nartnruac

a) Thuc hien cac chi tieu kS hoach 03 nam truce:

Stt Chi tieu DVT Tlnrc hien Th1,l'chien Thtrc hien
nam 2014 nam 2015 nam 2016

1 Doanh thu cac nganh nghe chu y€u

a Dich vu an uong 20,4 18,6 21,37
" ,,' ,

b Dich vu khu du lich 4,6 6,6 13,5

c Kinh doanh nang san 5,8

d Dich vu lir hanh - S1,l'kien 24,9 4,7 257,

e Dich vu cham s6c cay xanh '5,3 S;2 . fJ,7

f Hoat dong tai chinh, doanh thu khac 01 17,2 23,23

2 Tong doanh thu Ty d6ng .62 52,3 84,5

3 Loi nhuan truce thu€ Ty d6ng 2,5 5,8 8,6

4 NOpngan sach Ty d6ng 2,2 1,6 1,6

b) TiSn d9 thirc hien cac du an trong diem trong cac linh V\l'C san xuAt kinh
doanh trong 03 nam truce:

Tir nam 2014-~016, Cong ty cfing dtl triSn khai dung tiSn d9 dS ra m9t s6 con~
trinh phUC.vRoou,cau,vui ·cho'i giai·tri·cua·du'hlla~h-··nhu·othac'"m.f6c"1lhantao gifra h6. ., .
Long An, cai t~o khu Thung lung tinh yeu Bl'ruLong, cai t~o khu San nu ... cac cong
trinh dtl phat huy cong nang, dugc du khach danh gia cao.

c) NhUng thay d6i chu ySu trong 03 nam:

Theo QMyStqinh 634/QD-UBND.l1gay ..J.3J3J2DJ4. .CJla .UBND_tinh D6ng Nai
v/v phe duy~t dS an tai co cAu Cong ty TNlffi MTV D~u tu phat triSn Biru Long
trong do giu nguyen lo~i hinh doanh nghi~p cong ty trach nhi~m hftu h~n mQt thanh
vien do T6ng cong ty Cong nghi~p thvc ph~m D6ng Nai sa hftu 100% v6n diSu l~,
b6 sung them nganh nghS kinh doanh, v6n va nhan Ivc dS Cong ty TNlffiMTV D~u
til phat triSn Biru Long rna r9ng kinh doanh sang 11nhV\l'C thuang m~i, dich V\l.
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Can cir Van ban s6 67041UBND-KT ngay 28/4/2015 cua UBND tinh Dong Nai vS
viec phe duyet Phuong an s~p xSp tai co cau, thoai von doanh nghiep nha mroc giai
do,;m''2016':2020 v~r'Vah'ban 's6"J'636/UBND':KT ngay 10/5/2016 cua UBND tinh
f)6ng Nai vS phe duyet 19 trinh s~p xep c6 phan hoa va thoai v6n d~u tu cua cac
T6ng cong ty giai doan 2016-2020 trong do chuyen giao phan v6n cua T6ng cong ty
tai Cong ty CP V~t tu nong nghiep Dong Nai va Cong ty CP San xu~t Thirong mai
Dich vu f)6ng Nai cho Cong ty TNHH MTV f)~u tir phat trien Biru Long; thirc hien
c6 ph§.n hoa Cong ty TN1ffi MTV f)~u nr phat triSn Biru Long, T6ng cong ty nam
gift 50%.:.<265%v8n diSu l~.
Ngay 01112/2017, UBND tinh f)6ng Nai co Quyet dinh s6 4328/Qf)-UBND vS

danh muc doanh nghiep s~p xep, c6 phk hoa va thoai v6n cac doanh nghi~p thu9C
T6ng cong ty Cong nghi~p thvc ph~m f)6ng Nai giai dO<;ln2017-2019. Theo n9i
dung quySt dinh, Cong ty TNHH MTV f)~u tu phat triSn Btiu Long dugc tai co c~u
thea hinh thuc chuySn thanh cong ty trach nhi~m hfru h<;ln,v'fm't'fnig cong ty Cong
nghi~p thvc ph~m f)6ng Nai n~m gift tu 36% - 49% v6n diSu l~, thai diSm ch6t s6
li~u la 31/3/2018.

d) Thu~n 19i, kho khan chu ySu, cac ySu t6 anh huemg tai tinh hinh san xu~t kinh
doanh cua doanh nghi~p:

* Thu~n 19i:

- Vai diSu ki~n chinh tri, xa h9i 6n dinh cua nuac ta cung vai chu truang phat
triSn co c~u nganh dich V\l cua ca nuac nen Cong ty co nhfmg thu~n 19inh~t dinh dS
phat huy nhfmg tiSm nang, 19i thS cua minh.

- f)ugc s\!' chi d<;losat sao, quan tam he>trg cua T6ng Cong ty.

- ChiSn lugc va cac giai phap dung d~n nh&mnang cao ch~t lugng san ph~m, dich
V\l cua Ban lanh d<;loCong ty.

- Chu truang quan tam tai doi s6ng nguai lao d9ng va cac kS hO<;lchdao t<;lOnh&m
nang cao tay nghS, cong tac tai c~u truc Cong ty, quan tri ngu6n nhan lvc d~n di vao
6n dinh la nSn tang, d9ng lvc t6t cho dinh huang phat triSn kinh doanh cua Cong ty.

b. Kho khan:

- Sv c<;lnh.tranh".quy,Stl~t ,eua cac~Jian :v.~...c6..chung"ngimll-ngh~ kiIlh ,doanh.,v.oi·
Cong ty, nh~t la trong lInh yVCan u6ng.

- Cac v~n dS chung tac d9ng, anh huemg dSn Cong ty nhu: gia d~u vao tang (xang
d~u, di~n nuac, ch~t d6t, nguyen li~u... ); tiSt ki~m, h<;lnchS tieu dung cua xa h9i, ...

V·A • "'" , l-'b' h'~ I'''' '_A?? ,.:... ,.'. ,.,-, lyC gm,t-aRg",caC''P'l'll'"at)~·,lem,' len quan'·v:a"Uam".bao,-:d01-song"oho nguOl lao
d9ng d~t ra cho Ban Lanh d<;lonhfmg v~n dS kho khan phai giai quySt nh&m6n dinh
thu nh~p cho nguai lao d9ng.

d) TriSn V9ng va kS hO<;lchtrong tuang lai:

T~p trung d~u tu, nang cao ch~t lugng kinh doanh dich V\l t<;liKhu Du lich Btiu
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Long, dich vu an uong va 1ft hanh - su kien, day v~n tiep tuc la nganh kinh doanh
chu luc, mang tinh chien hroc lau dai,

BIEU SOl
MOT so CHi TIEU vt HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH. . .

eVA DOANH NGHI:¢P

. , ,. ,-, ' , -~- .-, ~ ...

Thuc hi~D Th,!c Thuc hi~D Th,!c hi~D
Stt Chi tieu DVT Dam 2014 hi~D Dam Dam 2016 Dam 2017

2015

1 T6ng doanh thu Ty dong 62 52,3 84,5 140,880

2 LQ"i nhuan truce thu~ "Jy, d6,u.g"' ,•.2..5, .....,.5~ 8,6 24,269

3 Nop ngan sach Ty d6ng 2,2 1,6 1,6 2,432

4 T6ng lao d(>ng Nguoi 141 159 159 167

5 T6ng quy luang Ty d6ng 7,9 10,6 10,929 14,751

a) - Quy luang quan ly Ty d6ng 0,95 1,426 2,107

b) - Quy luang lao dong Ty d6ng 9,7 9,503 12,644

2. Tinh hinh dftu tu tai cac cong ty con:

- Cong ty TNlll-I MTV Dftu tu phat triSn Biru Long duoc T6ng cong ty chuyen
giao phan von Nha mroc tai 02 don vi thanh vien h~m tren 50% vim"'diSul~ bao gorn:

+ Cong ty CP V~t lieu xay dung va chftt"d6t'i)6ng Nai

+ Cong ty CP Du lich Dong Nai

- Tinh hinh dftu tu cua"doanh nghi~p van caccong-ty-nay:

+ Cong ty CP V~t li~u xay dvng va Ch~t d6t D6ng Nai:

Cong ty dftu tu 10,6 tY d6ng van Cong ty CP V~t li~u xay dvng va Ch~t d6t D6ng
Nai chiSm 51% v6n diSu l~.

+ Cong ty CP Du lich D6ng Nai:

Cong ty dftu tu 49,2 tY d6ng van Cong ty CP Du lich D6ng Nai chiSm 65,95% v6n
diSu l~. ~...,

- Tom t~t vS hOc;ltdQng cua cac cong ty nay.

+ Cong ty CP V~t li~u xay dvng va Ch~t d6t D6ng Nai:

Nganh nghS kinh doanh: bim buon, ban Ie xang, dftu, nhat, gas, thiSt bi su d\lng
. . r.J ~~. .

gas.

Tinh hinh kinh doanh: gia ban Ie xang, dftu khong 6n dinh, thay d6i lien t\lc da
lam cho hOc;ltdQng kinh doanh cua Cong ty luon bi thach thuc va kho khan trong vi~c
qmln ly diSu hanh. Ngoai ra cac lOc;liphi khac do hOc;ltdQng kinh doanh xang, dftu nhu
kiSm dinh PCCC, moi truang, do luang dSu tang va phat sinh mai, trong nhUng nam
qua do co S1)"thay d6i cua Chinhphu trong Vi~c.qllan.l):, tranh.gian l~n trong do luang
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va ch~t hrong trong kinh doanh xang, diu phai diroc chu~n hoa, sua chira, thay th@
dam bao thea tieu chuan, quy chuan qucc gia, cac khoan phi nay da:anh huang toi k@t
qua kinh doanh noi chung.

Tuy nhien duoi S1,1'chi dao xuyen suot cua HQi d6ng Quan tri cfing nhtr S1,1'diSu
hanh linh hoat va co trach nhiem cua Ban Giam d6c, dQi ngfi lanh dao co nhieu kinh
nghiem, nang 11,1'c,tan tam voi cong viec va S1,1'dean k@tnh~t tri cao cua toan thS
CBCNV toan Cong ty nen ket qua heat dQngkinh doanh dat duoc k@tqua t6t.

+Cong ty CP,D:ulich.£>6ng"Nai:
Nganh nghe kinh doanh: dich vu nha hang, khach san; Du lich Iii hanh nQi dia va

quoc t@;Van chuyen hanh khach duong bQ;Thuong mai tong hop.
Tinh hinh kinh doanh: trong nhtrng nam gin day, voi S1,1'ra doi nhiSu co sa kinh

doanh dich V\l an u6ng, khach s~n va dich V\l du Jich tu nhan da: t~o ra cUQccanh
tranh khf,C"li~t'v@'gia"ca,''thfrt 1ugng san phftm,'aich V\l, rigu6ri Man 11,1'c... cling v6i do
la S1,1'th~t ch?t chi tieu Cllaxa:hQi da:gay nhiSu ap 11,1'ccho cong ty trong qua trinh san
xu~t kinh doanh. f)S th1,1'chi~n chi tieu k@ho~ch dugc giao, cong ty da:xay dl,l'llgva t6
chuc cac giai phap kinh doanh C\lthS, cai ti@nthuemg xuyen cac ho~t dQng ban hang,
phcit triSn san ph~m, dich V\l nh~m thich nghi va phat triSn, hoan thanh cac chi tieu dS
ra.

NGuffi L~P BIEU

.IrAn,Th,uy"D.U'ung
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