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Nam béo cao: 2018

A. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN 3 NAM 2015-
2017

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH 3 NAM (2015 —2017)
1. Chi tiéu sin xuit:

1.1. Cdng tac tudi phuc vu ndng nghiép.

Cong tac tuoi phuc vu tudi nong nghiép luon dat va vuot ké hoach dugc giao,
khong xay ra tinh trang thiéu nudc véi tong dién tich thuc hién tudi binh quéin la
23.936 ha/nam va dat mirc ting truedong binh quén 1a 1,49 %/nam.

1.2. Ngin man.

Cong ty ndm bit kip thoi vé tinh hinh thoi tiét dé phong chéf)ng khi mdn x@m nhép
va ludn duy tri mue nude trong dong dam bao phuc vu san xuat nham phat huy hiéu
qua cong trinh. Coéng tac ngdn min thuc hién ludn dat ké hoach dugce giao va 6n dinh
voi tong dién tich thuc hién ngdn méan binh quén 14 5.938 ha/nam.

1.3. Cép nudc cong nghiép.

Cong ty luén dam bao lugng nudce cép theo nhu cdu st dung nude clia cac don vi
dang ky. Két qua thuc hién cap nudc cong nghi¢p hang ndm luon dat vuot ké hoach
dugc giao véi tong lugng nude cip binh quan la 17.245.531 m’/nam va dat mic ting
trudng binh quan 1a 6,10 %/nam.

2. Chi tiéu tai chinh:

2.1. Doanh thu.

°Doanh thu hang nam Cong ty luén dam bao thgc hién vugt ké hoach dugc giao,
véi tong doanh thu binh quén 1a 27.710,14 triéu dong/nam va dat mc tdng trudng
binh quén 1a 2,01 %/nam.

2.2. Loi nhuan.

Loi nhufin hang ndm ludn vugt ké hoach dugc giao véi tong binh quan la
6.165,04 tri¢u dong/nam va dat muc tang trudng binh quén 1a 38,53 %/mnam.

2.3. NOp ngéan sach.

Cong ty ludn thuc hién ndp ngan sich theo ding quy dinh, dat vuot muc ké
hoach dugc giao. Tong ndp ngan sach binh quéan la 2.788,45 tri¢u dong/nam va dat
muc ting trudng binh quan la 16,02 %/nam.
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2.4. Lao dong va tién luong.

Téng sb lao dong ctia Cong ty turong d6i 6n dinh, dam bao cac hoat dong quan ly
khai thac véi s6 lao dong tir 106 dén 107 ngudi/nam.

Tong quy lwong binh quan 1a: 9.539,51 triéu dong/nim dat mirc tdng truong binh
quan 4,19 %/nam.

IL. PAU TU PHAT TRIEN 3 NAM (2015 - 2017):

Cong ty lam nhiém vu chi dau tu cua 16 du 4n tir cic ngudn vén ngan sach vaoi
tong so von thuc hién 1a 185.905,86 triéu dong, cu thé:

1. Ngudn von sw nghiép thiy lgi: Ké hoach vén 1a 33.737,81 triéu dong.

Tdéng sb vén thue hién trong 3 nam la 33.737,81 triéu dong, bao gdm 10 du 4n
chu yéu la nang cap, stra chita va kiém dinh an toan cho cac cong trinh thay lgi do
cong ty quan ly. Nhin chung céc du an

Trong 3 ndm (2015 - 2017) cong ty da thuc hién xong 9 du an d6 1a Du an Stra
chita ho Nui Le; Kién ¢ kénh chinh hd Ba Long; Kiém dinh an toan dép cong trinh hd
Da Ton; Kiém dinh an toan dap cong trinh hd Gia Ui ; Nao vét cac tuyén kénh rach cua
h¢ thong thiy loi Ong K&o; Po méc ranh dap Pong Hiép; Lap phuong an phong ching
I Tut cho viing ha du hd chira nuée Cau Méi tuyén V, tuyén VI; Nang cip thay méi
thiét bj tram bom Xuan T4m va Lap hé so dia chinh ranh long hd. Con lai 1 dy 4n
chuyén tiép sang nam 2018 1a Mua sim thiét bi phuc vu duy tu, bao dudng, nao vét
thuong xuyén kénh muong HTTL Ong Kéo.

2. Ngudn vén ngin sich tip trung: Ké hoach vén 1a 1 12.182,00 triéu dong.

Téng s vén thuc hi¢n 1a 112.168,05 tri¢u dong, chu yéu la diu tu xdy dung cong
trinh méi, bao gdm 6 du én: XD dudng va ciu qua dép tran hd tuyén V hd Ciu Moéi;
Tram bom DicLua; Sira chira nao vét long hd cong trinh hd Subi Vong; Hd chira nuéce
Gia Mang; Nao vét su6i Da Tén va Dau tu Thiy loi phuc vu tuéi ving mia Dinh Quan
(phan vén ngén sach dia phuong do Uy ban nhéan dén tinh DPéng Nai quan ly).

Trong 3 ndm cdc dy 4n da thuc hién xong giai doan chuén bi dau tu va tiép tuc
chuyén tiép sang nam 2018 dé thuc hién cac bude tiép theo cua du an.

3. Ngudn vén ngin sach Trung wong: Ké hoach vén 1a 40.000 triéu dong

Cong ty dugc giao lam chi ddu tu Du 4n Dau tu Thuy loi phuc vu tudi ving mia
Dinh Quén tir thang 10/2015. Nam 2016 du 4n dugce bo tri von 1a 40.000 triéu dépg,

trong thang 12/2016 Cong ty da thanh toan tam tmg cho hop ddng thi cdng v6i tong
gid tri 12 40.000 tri¢u dong.
4. Panh gia cdng tac dau tw phat trién 3 nim 2015-2017:

Céc nha thau da trién khai thuc hién dy an theo ding yéu ciu cua chi dau tr. Bén
canh d6 cong tac quan ly dyu 4n ludn dugc Ban quan ly du 4n theo ddi chit ché, bam
sat, kiém tra don doc cac Nha thau thuc hién hop dong trong sudt qua trinh trién khai
du én d€ dam bao vé tién d¢, chat lwong cia dy 4n. Ngoai ra cong tac xit 1y khi cé
vuéng mdc, phét sinh va thue hién cong tic nghiém thu thanh toan cho céc nha thiu
ludn dugc thyuc hién theo ding quy dinh, kip thdi, chinh xéc, trung thuc, khach quan.

Nhin chung céc du 4n déu thuc hién theo dung trinh tu quy dinh, tuy nhién tién
do thuc hi?n mdt s6 du an con chdm do ngudn von bd tri cho céc du an con han ché
nén Chu dau tu chua thé thanh toan khéi lrgng hoan thanh cho céc nha thau.
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I1I. THUAN LQI, KHO KHAN CHU YEU.
Cong ty TNHH MTV khai thac cong trinh thiy loi Ddng Nai 1a doanh nghiép
nha nudc ¢6 nhiém vu quén ly, khai thac va bao vé céc cong trinh thuy 1¢i; quan 1y du

an dau tu xay dung co ban. Trong qué trinh thyc hi¢n nhiém vu ¢6 nhitng thuén loi,
kho khéan chu yéu sau:

1. Thuén lgi:

- Puoc su quan tdm, chi dao kip thoi cia UBND tinh, cdc ban nganh va su phéi
hop chat ché cua céac dia phuong cac huyén, xa cac don vi lién quan trong t6 chirc thuc
hién nhi¢ém vu van hanh, khai thac cac CTTL phuc vu san xuat.

- Cong ty chu dong ngudn kinh phi dé sira chira kip thoi cac cong trinh xudng cép
dam bao phuc vu san xuat va an toan cho céng trinh.

- Mot sb cong trinh duge dau tr xdy dung, ndng cip dong bo tao diéu kién thudn
loi trong cong tac quan ly vén hanh khai théc, phat huy hi¢u qua cong trinh phuc vu
sdn xudt gop phan on dinh doi séng nhan dan.

- Cong tac quan ly khai thac nguon nudc cac cong trinh thuy loi dugce sy phéi
hop Kip thoi cua dia phuong, thyc hién ddng bd cac bién phap tir 14p ké hoach diéu tiét
nude dén chuyén ddi co cau cay trong, chuyén dich thoi vu nén céc cong trinh hoat
dong dam bao phuc vu san xuit.

- Téap thé can bo cong nhén vién doan két, théng nhét, ¢6 trach nhiém trong thuc
hién nhiém vu dugc giao.

2. Kho khin:

- Dién bién thoi tlet phue tap theo chiéu hudng ngay cang bét loi gay khé khin
trong cong tac diéu tiét, cung cap nudc san xudt, tic dong clia mua lii anh hudng dén
an toan cong trinh.

- Tinh trang 14n chiém dt, vi pham hanh lang bao vé cong trinh con dién ra phirc
tap va kéo dai chua giai quyét dut diém duoc, nguyén nhan do ¥ thire ngudi dan va su
phdi hop xir ly cta chinh quyén dia phuong noi xdy dung cong trinh chua Kip thoi,
thiéu kién quyét.

- Mot sé dia phuong nong dan tu ¥ dich chuyén thoi vy, san xudt & dién tich
khong dang ky ké hoach, gieo xa khong ddng loat 1am anh huong dén cong tac vén
hanh diéu tiét nudec.

- Béi vai cac du én trong giai doan chudn bi dau tu do phai lap lai theo luat ddu
tu cong, trinh ty, tha tuc 4p dung c¢6 nhiéu diém mdi nén tién d6 thuc hién du an cham.

B. CAC GIAI PHAP NHAM DUY TRi VA NANG CAO HIEU QUA HOAT
PONG SXKD CUA NAM 2018.

1. Giai phép vé chi tiéu san xuit:
- 11ep tuc theo dai dién bién thoi tiét va ph01 hop chit ché véi dia phuwong dé vén

hanh diéu tiét ngudn nudce hop ly dé phuc vu tdt cong tac tudi, tiu, ngdn min va cap
nude cong nghiép dat chi tiéu ké hoach.

- T6 chire thyc hién nghiém tic cong tac phong chdng lut bdo, bao vé cong trinh
thay lgi trong mua mua lii theo phuong an da lap, kiém tra phat hién, xtr ly kip thoi
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nhitng 4n hoa, xdm hai cdng trinh trong mua mua 1, ddm bdo an toan on dinh cong
trinh, phat huy hiéu qua phuc vu san xuat trong mua kho 2018-2019.

- Chu dong ra soat, danh gia ngudn nudc cac cong trinh thay loi, to chire kip thoi
cOng tac stra chira, tu bd cong trinh sau mia mua la. Xdy dung ké hoach van hanh,
dleu tiét nuée, phdi hop véi UBND céc huyén, xa t6 chire thuc hién nh1em vu cung
cép nude phuc vu san xuat.

- Chu dong, tich cuc tim kiém céc ddi tac dung nugce thd, quan ly tot nguon nudce
tai céc cong trinh hd chira dam bao du nude va chit lugng nude tt dé co thé cung cip
nudc cong nghiép, sinh hoat va nudi trong thiy san.

- Gido duc, nang cao y thirc nguoi dan trong viéc sir dung nudce tiét kiém, phat
huy hiéu qua quan ly.

- Néng cao y thirc ngudi dén trong quéan 1y, bao vé cong trinh thiy lgi. Phdi hop
véi UBND cac huyén, xa trong xt 1y, khdc phuc tinh trang xam hai cong trinh.

- Cuing cb kién toan céc td chire ding nuéc & cac dia phuong, t chire, huéng dan
ngudi dan tham gia quan ly, bao vé va tu bd hé théng kénh muong noi dong, dua hoat
dong tiép nhan va sir dung nudc vao hoat dong cob to chire, tuén thu ké hoach phan
phdi nuée, tao su phdi hop hiéu qua giira hoat dong cung cip nudc va hoat dong tiép
nhan su dung nudec.

- Tiép tuc thuc hién tét quy ché chi tiéu ndi bo dé tiét kiém chi phi chéng lang
phi.

Qua d6, gop phan tich cuc vao viée 6n dinh va tig budc mé rong dién tich phuc
vu cac cong trinh hién c6, gidm chi phi cho céng tac quan ly, khai thac cong trinh ning
cao hiéu qua kinh té trong quan ly, khai thac céc cong trinh thay lgi.

2. Giai phap vé cong tac dau tu xay dung co ban:

- Pbi voi cac du an chua trién khai thuc hién, khan truong hoan tit tha tuc dau
tu, trién khai dau thau thuc hién.

- Tiép tuc tb chirc thuc hién ‘nghiém cac quy dinh vé cong tac quan ly dau tu xay
dung co ban tur chuan bi dau tu bd tri von, han ché t6i da viéc diéu chinh du 4n . . . lam
cham tién do trién khai thuc hién hodc ting téng mirc dau tu.

- V& cong tac giai phong mét bang: Tép trung ddy nhanh cong tac giai phéng mat
bing, ting cudng ph01 hop chit ché& véi ban nganh va dia phuong dé du an trién khai
thuc hién theo dung tién do dé ra.

- Vé cong tac déu thau va thyuc hién du an: Thuc hién nghiém céc quy dinh vé
d4u thdu va lua chon nha thau nham lya chon nha thau tu vAn va thi cong ¢6 di nang
luc, dic biét 1a coéng tac chi dinh thiu phai ding quy dinh cia Ludt ddu thau
43/2013/QH13 va Nghi dinh 63/2014/ND-CP.

Chi khéi cong cac goi thau ciia cong trinh chuyen tiép pht hop theo mire von ke
hoach dugc giao tranh ng dong xay dung co ban. Dé hoan thanh ké hoach vén, can
-d6n dbe cac don vi thi cong thure hién cac goi thiu xay lap theo dung tién do da ky két
véi chu dau tu, dong thoi phdi hop véi cdc S& ban nganh giai quyét nhitng kho khan,
vuéng mic va cac van dé phat sinh dé dam bao du 4n thuc hién theo dung tién do da
dugc phé duyét.

- V& cong tac thanh quyét toan von: Tang cudng cdng tic nghiém thu thanh quyét

toan von dau tu theo ding quy dinh. Tang cudng cong tac kiém tra giam sét thuc hién
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trong tit ca cac khdu cua qué trinh diu tu xdy dung dé kip thoi giai quyét cac khé
khan, vudng mac day nhanh tién do cua cac du an.

Trén day 1a ndi dung danh gia vé két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh
3 nam (2015-2017) cua Coéng ty TNHH MTV khai thac cong trinh thiry loi Ddng Nai
kinh béo cdo UBND tinh Ddng Nai va S& Ké hoach Dau tu dé cong bo trén cong
thong tin dién tr doanh nghiép./. k(k

Noi nhin:

- UBND tinh Ddng Nai;
-S& KH & Péu tur;

- CT. HBTV, KSV;

- BGD Cong ty;

- Phong HCTC;

- Luu VT.
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