UBND TiNHAB(A)NG NAI CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
. TONGCONGTY Djc lap - Tw do - Hanh phic
CONG NGHIEP THU'C PHAM
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BAO CAO
Két qua san xuat kinh doanh niim 2017,
K&é hoach san xuét kinh doanh va diu tw phat trién nim 2018
Can cir Nghi dinh 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 ctia Chinh phu vé
cong bo thong tin ciia doanh nghiép nha nudc;
Cin cr Quyét dinh s6 1486/QD-UBND ngay 09/5/2017 cta Uy ban nhan
dan tinh Pong Nai vé phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh va diu tu phat
trién giai doan 2016-2020 ciia Tong cong ty Cong nghiép thuc pham Ddng Nai;

Tdéng céng ty tién hanh tong hop két qua san xuét kinh doanh nim 2017
va xdy dung ké hoach 2018 nhu sau:

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017

1.1. Thuén lgi

DPugc sur quan tdm chi dao va hd tro kip thoi cta Tinh iy, Uy ban nhan
dan, cac nganh cac cép, cac dia phuong; Pang bo, Hoi dong thanh vién, Ban
Tong giam doc da co nhitng giai phap hi¢u qua, kip ﬂl()‘l quan ly, lanh dao Téng
cdng ty vuot qua khé khin, giit vitng 6n dinh san xuét kinh doanh.

Tdng cong ty ludn d& cao tinh than doan két, vuot kho khan, phat dong va
thuc hién hiéu qua phong trao thi dua, thuc hanh tiét kiém, phan du thuc hién
hoan thanh moi nhiém vy dugc giao.

1.2. Kho khin

Nganh san xuét thuéc 14 dang phai doi mdt voi sy canh tranh  gay git clia cdc
d6i thu canh tranh va van nan thubc 14 1au van dang dién bién hét sirc phirc tap.
Thube 14 nhap lau khong in canh bdo sic khoe bing hinh anh, ham luong tar,
nicotin cao vugt quy dinh, gia ré... da thu hit mot bd phan khéng nhé ngudi tiéu
dung; viéc cac Cong ty thude 14 ciia cac tinh (Bén Tre, An Giang, Pdng Thap, Ctru
Long, Long An) sap nhép vao Cong ty Thude 14 Sai Gon da tao thém cho Cong ty
nay loi thé canh tranh ddi véi ca san pham tiéu thu noi dia va xut khau... tir 6
dén dén san phém thuc 14 ctia Tdng cong ty tiéu thu gap rat nhidu khé khin,

Nganh cao su van c¢6 nhitng kho khan nhit dinh mic du thl trudng dﬁu
nim da c6 nhirng tin hidu khéi sic so voi cac nam trude nhung dén thoi diém
nay gia cao su trén thi trudng tiép tuc giao dich trAm ling c¢6 xu huéng giém.
Ngoai ra, dia ban cao su phan tan trén nhiéu huyén nén cong tac quan ly va bao
vé€ vudn cdy, san pham con nhiéu bat cép, mot s6 16 cao su trén ving dit x4u bi
chét trong miia niing néng, ning suit, san lugng thip.

Nganh san xuét chan nudi heo dang d6i mit véi tinh trang cung vuot cau
trén thi truong do lgi nhuin cao cua nganh trong nhirng ndm trude nén da co
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nhiéu nha dau tu cung tham gia vao linh vuc nay. Bén canh do, cic vin dé khac
nhur thoi tiét, lghi hau, tinh hinh dich bénh, cép quy dinh vé moi trurdng va mot so
nguyén !iéu dﬁq vao phu thugc vao nhap khau, lam gia tri nguyén liéu ting anh
hudng rat 16n dén chi phi du vao cua nganh chin nuéi.

Két qua dau tu san xuét kinh doanh ndm 2017 cua Téng cong ty nhu sau:

- Téng doanh thu udc thuc hién dugce 6.986,1 ty dong, vuot 12,78% ké
hoach nim; bing 97,52% so v&i cung ky. Trong do:

+ Cong ty Me: ude thyc hién 1.935,4 ty df‘mg, dat 104,6% so v&i ké hoach
nim va bing 92,82% véi ciing ky.

- Loi nhuén sau thué uéc thyc hién 400,3 ty ddng; twong dwong ké hoach
nam va bing 71,94% so v6i cung ky. Trong do:

+ Cong ty Me: udc thyc hién 414,2 ty dong; dat 124,35% ké hoach nim,
bing 118,79% cung ky.

- Ty suét loi nhuén sau thué trén vén Nha nuée ctia Téng cong ty ude dat 8,91%
(ké hoach UBND tinh da giao 14 10,86%). Trong d6, ty suat loi nhusn sau thué trén vén
Nha nude cia Cong ty Me uée dat 13,66% (chi tiéu UBND tinh giao 13 10,94%).

Viéc ty sudt loi nhudn sau thué tmg von nha nude trén vén chii sé hitu nha
nuée cia Té hop khong dat ké hoach UBND giao la do pha‘?n loi nhudn ké hoach
c6 tinh lgi nhudn thodi von dau te tai cde céng ty thanh vién (cong ty con va cong
ty lién két). Tuy nhién, trong nam 2017 do mét sé nguyén nhan trong do co nguyén
nhan khach quan, Tong cong ty khéng thodi vén dwoc tai cde céng ty con nhi:
Cong ty CP Tt 5ng hop Gé Téan Mai, Céng ty CP Nbéng siic san Pong Nai, Céng ty
CP Chdn nuéi Phii Son, Cong ty CP Vit tw néng nghiép Pong Nai, Céng ty CP
Xuat nhdp khéu Péng Nai, va cdc cong ty lién két: Céng ty CP Bénh vién Quéc té
Déng Nai, Céng ty CP Péng Viét Thanh, Céng ty CP Nha Binh Da.

Néu loai trir yéu t6 thodi von tai cdc don vi nay thi ty sudt loi nhuén sau
thué 1ing von nha e trén von chii sé hitu nha mede ké hoach 2017 cia Té hop
la 8,75%. Nhie vdy, Tong cong ty da thue hién vieot ké hoach.

- Phét sinh ndp ngan sach wdc thuc hién 1.834,4 ty dong; bing 105,34%
ké hoach nam va bing 102,70% so véi ciing ky. Trong d6:

+ Cong ty Me: wée thue hién 1.500,7 ty dong; bing 101,83% so véi ké
hoach nam.

- Kim ngach nhap khau thuc hién 36,14 triéu USD, bing 110,09% ké
hoach niam, bing 118,06% so véi ciing ky. Trong do:

+ Cong ty Meg: udc thye hién 18,13 tri¢u USD.

- Kim ngach xudt khau ude thue hién 12,4 triéu USD; bﬁng 83,75% ké
hoach nam, bing 80,42% so v&i cing ky. Trong do:



+ Cong ty Me: udce thuc hién 2,81 triéu USD
II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
2.1. Pic diém tinh hinh

Do tinh hinh ti co cdu, thodi vén cia Téng cong ty ¢6 thay d6i va thuc
hién theo Quyét dinh s6 4328/QD-UBND ngay 01/12/2017 cia UBND tinh,
Tong cdng ty xdy dung diéu chinh ké hoach SXKD nam 2018 so v&i Quyét dinh
1486/QD-UBND ngay 09/5/2017 ctia UBND tinh v& viéc phé duyét ké hoach
SXKD va dau tu phét trién giai doan 2016-2020 ciia Téng cong ty nhu sau:

2.1.1. Thuin lgi

- Quy Tién ¢ qudc té IMF dy béo kinh té thé gidi ndm 2018 ting trudng
3,6% nho trien vong phuc hdi manh mé cua mot s6 nén kinh té 16n.

- Chinh phu tiép tuc thuc hién muc tiéu ting cudng én dinh kinh t& vi mo,
kiém soat lam phat, cai thién moi truong dau tu kinh doanh. .. s& g6p phan cai
thién nén kinh té, doi sdng ctia ngudi dan.

- Luét s6 12/2017/QH14 sira dbi Bo ludt Hinh sy sé 100/2015/QHI13 co
hiéu lyc thi hanh ké tir ngay 01/01/2018 (xir Iy hinh sy déi véi c4c truong hop
budn lau tir 1.500 bao thudc 14 trés Ién) s& 1a mot stra ddi quan trong tao moi
truong thudn loi hon cho hoat dong san xuét kinh doanh thudc 14 diéu hop phap.

- Cudc vén dong “Nguoi Viét Nam wu tién dung hang Viét Nam” tiép tuc
duge trién khai thuce hién; chi truong, chi dao ctia Chinh phu trong viéc ning
cao hiéu qua diu tranh chdéng buén lau thudc 14 diéu, bao vé san xuit trong
nuére, tiép tuc nghién ciru san xut cac loai thude 14 phu hgp véi gu cia nguoi
tiéu ding trong nudc voi gia thanh hop 1y... s& cing ¢6 va ning cao y thirc tiéu
ding hang héa ndi dia, c6 chat lugng dam bao va gia ca phu hop.

- Co hoi gia ting xudt khau nh& hop téc, hoi nhap kinh té quéc té.

- Qua trinh tai co cdu, thodi vén tai cic don vi thanh vién va chuin bj cb
phan héa Téng cong ty tiép tuc gép phan chuyén dbi mo hinh hoat dong sang
giai doan méi phil hop véi co ché thi trudmg.

2.1.2. Kho khan

- Mitc d9 canh tranh trong nganh thudc 14 tiép tuc dién ra manh mé. Tinh
trang budn lau thudc 14 tai mot sé dia phuong c6 thé tiép tuc dién bién phirc tap
néu khong dugc diy manh kiém soat chat ché, quyét liét, ddng bo va lién tuc.

- Thué sudt thué tidu thu dic biét ddi véi san phim thudce 14 diéu déng bao
s& ting tir ngay 01/01/2019, theo quy ludt thi trudong s& ¢6 nguy co dau tir trong
kénh phan phdi giy mat 6n dinh vé tiéu thu sau thoi diém nay, néu Téng cong ty
khong kiém soat tét nhu ciu cung — cau.



- Thué sut nhip khéu nguyén liéu thuéc 14 tir cac nude trong Khu vyre mau
dich tw do ASEAN - Trung Quéc (ACFTA) ting va nguy co thu hep viing trong cdy
thudc 14 nguyén lidu trong nude dan dén mirc d canh tranh nguyén li¢u ting cao.

- Khéch hang xuat khau thudc 14 diéu ctia Tong cong ty ¢6 xu huéng thay
do6i phuong thire xuit khau, hoat dong xuit khau cia Téng cong ty con nhidu
kho khin, tiép tuc phu thudc vao doi tac xuat khau.

- Céng téc tai co cAu, thodi von tai cac don vi thanh vién c6 kha nang tiép
tuc gdp kho khin néu khong kip thoi giai quyét cac vudng mac trong viéc xac
dinh gi4 trj doanh nghiép dé x4c dinh gia khdi diém béan ¢b phan trong thoéi vén.

- Tinh hinh thyc hién du 4n Khu Lién hop cdng néng nghiép Dofico tiép tuc
kho khin do cong tac giai téa, dén bu thuc hién chdm va viéc thu hat von dau tu
trong linh vyc ndng nghiép cong nghé cao dang c6 sy canh tranh quyét liét.

2.2. Ké hoach san xuét kinh doanh nim 2018

Trén co s& dinh huéng Chién luge phat trién san xudt kinh doanh va 1§
trinh tai co céu, thoai vén da dwgc UBND tinh Pong Nai phé duyét (theo Quyét
dinh s6 4328/QD-UBND ngay 01/12/2017 ctia UBND tinh); nhan dién nhitng co
hoi, thach thire tir mdi trudng hoat dong; trén co s ngudn luc hién c6 va két qua
san xuét kinh doanh nam 2017, cling véi quyét tim phén diu vuot qua khé khin,
duy tri sy phét trién, Téng cong ty dinh huéng hoat dong va chi tiéu san xuét
kinh doanh nam 2018 nhu sau:

2.2.1. Pinh huéng hoat dong

- Nang cao hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh cua Céng ty me, tiép
tuc cdng tac nghién ciru, phat trién céc san phim thudc 14 diéu méi phi hop voi
gu clia ngudi tiéu dung trong nudc véi gia thanh hop 1y; tiép tuc kién toan nhim
nang cao hiéu qua quan ly didu hanh ctia Cong ty me - Téng cong ty.

- Hoan thanh cdng téc tai co cAu, thoai vdn tai cac don vi thanh vién theo
theo Quyét dinh phé duyét cia UBND tinh Pdng Nai.

2.2.2. Chi tiéu ké hoach kinh doanh niim 2018

a) Ciin cir Quyét dinh sé 1486/QD-UBND ngay 09/5/2017 ciia Uy ban
nhin din tinh Pong Nai vé phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh va diu
tw phat trién giai doan 2016-2020 ciia Téng cong ty Cong nghiép thyc phidm
Pong Nai. Theo d6, nim 2018, Téng cong ty con hoat dong theo mo hinh
Cong ty me-Cong ty con (van con mdt s6 Cong ty con),Tong cdng ty da xiy
dung ké hoach sin xuit kinh doanh va diu tw phat trién véi cac chi tiéu cu
thé nhuw sau:

- Téng doanh thu t& hop: 3.410 ty dong, bing 48,81% so v6i thuc hién
nam 2017. Trong do:



+ Céng ty me: 2.007 ty ddng, bing 103,6% so v6i thuc hién nim 2017.

- Loi nhuén sau thué t6 hop: 370,6 ty ddng, bing 92,58% so véi thyuc hién
nam 2017. Trong dé:

+ Cong ty me: 335,2 ty déng; bz‘ing 123,5% so va&i thue hién nam 2017.

- Phét sinh ndp ngan sach td hop: 1.635 ty dong; bing 89,12% so v&i thyc
hién ndm 2017. Trong d6:

+ Cong ty me: 1.607 ty ddng; bing 107,08% so véi thuc hién nam 2017.

- Ty suét lgi nhuén sau thué trén vén Nha nudc cia Tong cong ty du kién
dat 11,49%; ty 1¢ ting 39,17% so v&i ndm 2017. Trong do:

+ Ty suit loi nhuan sau thué trén vén Nha nuée cia Cong ty me duy kién
dat 10,66%; tuong duong so nam 2017.

b) Tuy nhién, thwe hi¢n Quyét dinh sé 4328/QDP-UBND ngay
01/12/2017 ctia UBND tinh Déng Nai vé danh muc doanh nghiép sip xép, )
phan héa va thosi von cac doanh nghiép thugc Tong cong ty Cong nghiép
thye phim Pong Nai giai doan 2017-2019, theo d6 sau khi thodi von, nim
2018 Téng cdng ty khéng con cong ty con (Tong cong ty giir ¢b phédn chi
phoi). Pén cubi nim 2018, Téng cong ty khong con cong ty con c6 von gop
chi phoi.

Cin cir pham vi diéu chinh va d6i twong 4p dung cia Thong tu
202/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 ciia B) Tai chinh vé hwéng din phuong
phap 14p va trinh bay Bao cdo tai chinh hop nhit; theo d6 dén cubi nim
2018, khi Téng cong ty khong con cong ty con c6 von gop chi phdi thi Téng
cong ty chi lap mgt bido cdo tai chinh cho Cong ty me.

Vi vay, Tdng cong ty xdy dung lai ké hoach san xut kinh doanh nim
2018 cho Cong ty me nhu sau:

- Trong nim 2018, Téng cong ty tién hanh tai co cAu lai toan td hop theo ké
hoach cia UBND tinh di dé ra tai Quyét dinh s 4328/QD-UBND ngay
01/12/2017 vé danh muc doanh nghiép sip xép, cb phan héa va thoai vén cac
doanh nghiép thuoc Tong coéng ty Cong nghiép thuc phdm Pdng Nai giai doan
2017-2019 nhim muc dich ning cao sirc canh tranh va hiéu qua hoat dong, cu thé:

+ Téi co cdu Cong ty TNHH MTV Diu tu phat trién Biru Long theo hinh
thitc chuyén thanh c6ng ty TNHH, vén Téng cong ty du kién nim giir la 49%;

+ Thoai vén cac doanh nghiép thanh vién Tdng cong ty ném giit trén 50%
von diéu 1¢ trong nam 2018: thodi tir 70,39% con 49% vén didu 1¢ tai Cong ty
CP Xay dyng va san xuat vat li¢u xay dung Bién Hoa; thoai hét vén tai 07 Cong
ty ¢6 phan: Xuét nhap khiu Pong Nai, Téng hop G Tan Mai, Chan nudi Pha



Son, Vit tu néng nghiép Pong Nai, Bao bi Bién Hoa, San xuét thuong mai dich
vu Ddng Nai, Néng stic san Pdng Nai;

+ Thodi hét von tai 04 doanh nghiép lién két (Téng cong ty nim giit dudi
50% von dicu 1¢) gdm cdc Cong ty cd phan: Ché bién xut nhép khau néng san
thuc phdm Ddng Nai; Bénh vién Quéc té Pong Nai; Nha Binh Pa va Pdng Viét
Thanh.

- Téng cbng ty s& c6 ngudn thu déng ké tir hoat dong thoai von tai cac don
vi thanh vién va céc don vi lién doanh lién két d&é dau tw va m& rong hoat dong
san xuit kinh doanh chinh. Uéc tinh lgi nhuén thu vé tir thodi vén trong nim
2018 s& chiém 70,66% tong lgi nhuan sau thué cua toan Té hop va chiém
69,10% loi nhuan sau thué Cong ty me.

- Sau khi téi co cAu, tong doanh thu toan t6 hop ké hoach 2018 gidm déng ké,
bang 29,27% so véi két qua nam 2017, do khong con doanh thu tir cac cong ty con
chuyén thanh cong ty lién két hodc thoai vén toan bd. Tuy nhién, lgi nhudn sau thué
ké hoach 2018 ctia toan & hop tang 11,02% so véi thuc hién ndm 2017; va loi nhudn
sau thué ké hoach cia Cong ty me tang 4,92% so thyuc hién nam 2017.

- Téng doanh thu Cong ty me: 2.035,1 ty dong, bang 105,15% so véi thue
hién nam 2017.

- Loi nhuén sau thué Cong ty me: 434,6 ty ddng; bing 104,92% so véi
thyc hién nidm 2017.

- Phét sinh ndp ngén sach Cong ty me: 1.525,3 ty ddng; bang 101,63% so
v6i thyue hién nam 2017.

- Ty suét lgi nhuén sau thué trén vén Nha nuée clia nude cia Cong ty me
du kién dat 13,80%; twong duong so nam 2017.

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN
3.1. Ning cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty me

- Téng cong ty xdc dinh thj truong tiéu thu ndi dia la trong tdm cua hoat
dong san xuét kinh doanh; phan khuc khéch hang trung c4p 1a thi truong muc tiéu
ctia nim 2018. Téng san pham thubc 14 tiéu thy ciia Téng cong ty nim 2018 dy
kién trén 380 triéu bao, trong d6 tiéu thu ndi dia 1a 328 triéu bao. Bén canh do, -
Tdng cong ty tiép tuc tim kiém ddi tac xuét khdu, mé rong thi trudong thude 14 nuée
ngoai; dic biét la khu vuc Chau A, muc tiéu san lwong thubde 14 xuét khau trong
nam 2018 dat 52 triéu bao ting hon 2,5 l4n so véi thye hién ndm 2017.

- Tiép tuc dinh huéng chuyén dbi co céu san phim hop ly dap tng nhu
ciu tiéu dung theo tirng ving. Pdy manh cong tac xay dung thuong hiéu; cha
trong cong tac kiém soat chit ché, duy tri dn dinh chét lugng san phﬁm trong tét
ca cac cong doan dy trir, san xut va luu thong. Tich cuc nghién ctru, phat trién



cac san pham thay thé thudc 14 bét hop phép va cdc san phim phi hop véi tung
vung thi truong.

- Kiém so4t tiéu thy trén thj truong dé cung cp hang héa hop ly, tranh
tinh trang dau co, lam gi4 trong hé thong phan phdi trude thoi diém tang thué
suat thue tiéu thu dic biét vao dau nam 2019.

- Néng cao vai trd clia h¢ thong phan phdi trong viéc diéu hanh va phét trién
thi truong; hoan thién va thyc hién t6t Quy dinh dénh gia nha phéan phdi. Tiép tuc
cung c0, nang cao chat luong, hiéu quéa ciia doi ngii nhan vién ban hang.

- Cling ¢ méi quan hé véi khach hang, thi trudng xudt khau da co. Dy
manh tim kiém co hdi phat trién thi truong va khach hang mdi trén nguyén tic
phai ddm bao hi€u qua va tinh phap ly.

- Nghién ciru, timg budce xay dung ving nguyén liéu thude 14 trong nudc
theo huéng bén viing; chi trong cong tic huéng dan ky thuét trdng, chim séc,
thu hoach, phan loai, so ché, bio quan nguyén liéu, dép tmg nhu cdu phdi ché
cua Tong cong ty.

- Tiép tuc tim kiém ngudn nguyén lidu, phu liéu, huong liéu thude 14 phu
hop, dap tmg nhu ciu phéi ché céc san phim trung cdp méi cua Tdng cong ty.
Kién toan quy trinh nghién ctru phét trién san phdm méi; nghién ctru chinh sach
dau tu phi hop cho cdng tac khoa hoc cong nghé va nghién ctru phét trién, dam
bao ngudn nhan lyc, co s& vat chit ciing nhu diéu kién dai ngd phu hop. Ting
cuong cong tac nghién clru xu hudng tiéu dung, xu huéng st dung cic ching
loai nguyén, phu liéu méi trong san xuét thudc 14 diéu.

- Téng cudng quan ly va sir dung vén chit ché, hiéu qua, ddy nhanh téc do
luan chuyén vén; thuc hién céc giai phap quéan 1y, sir dung chi phi hop 1y, tiét
kiém va hi¢u qua.

- Tiép tuc ddu tu hoan thién hé thdng co s& ha tang cua Khu lién hop
Cong Nong nghiép Dofico; chi trong doi méi, ndng cao hiéu qua c¢ong tac tim
kiém, tiép thi, thu hit cac nha dau tu trong linh vyc néng nghiép cong nghé cao.

3.2. Piy manh thyec hién tii co ciu, thodi von tai cac don vi thanh vién

Tiép tuc thuc hién 16 trinh tai co cdu, thodi v6n cia Tdng cong ty tai cac
don vi thanh vién di dugc UBND tinh Pong Nai phé duyét dam bao dung thoi
gian va muc tiéu dat két qua tot nhit. Xay dung va trién khai thuc hién phuong
an cb phan hoa Cong ty me - Téng cong ty trong nam 2019.

3.3. Hoan thién hé thong quan tri theo hwéng tién tién, hién dai

Tiép tuc ra soét, hoan thién cac quy ché, quy dinh quan ly ndi bd cua
Tdng cong ty, ctia cac don vi thanh vién sau cd phan héa, thoai von phi hop vai
céc quy dinh hién hanh nhim nang cao vai trd quan tri ciia Tong cong ty.



3.4. Thye hién tot cong tac doan thé, tich cuc tham gia hoat dong an
sinh x4 hgi

- Phéat dong cac phong trao thi dua hoan thanh ké hoach san xuét kinh
doanh ndm 2018 ngay tir dau nam. Tiép tuc phat huy hi¢u qua cua chuong trinh
binh xét va tuyén duong “Ngudi lao déng Dofico tiéu biéu” hang thang.

- Quan tam trién khai thyuc hién vin héa doanh nghiép; truyén thong slogan,
str ménh, tam nhin va gi4 tri c6t 16i ciia Dofico trong ndi bo Tong cong ty.

- Tuyén truyén Dai hdi Cong doan céc cdp tién t6i Dai hoi Cong doan
Viét Nam lan thir XI1.

- Tuyén truyén céc chinh sach, phap lut, dam bao quyén loi ngudi lao dong
trong qua trinh tai co cau, thoéi von Tong cong ty tai cac don vi thanh vién.

- Tich cyc tham gia cdc chuong trinh thé hién trach nhiém xa hdi cua
doanh nghiép nha nuéc phu hop véi didu kién va kha ning tai chinh ctia Téng
cong ty.

Trén day 1a mot s6 noi dung chinh vé tinh hinh thyc hién nhiém vu san
xuét kinh doanh coa té hop Tong cong ty Cong nghiép thuc phdm Pdng Nai
nam 2017, xdy dung ké hoach san xuit kinh doanh va diu tu phat trién nam
2018; Tong cong ty kinh béo céo dé thyc hién cong bd théng tin Doanh nhiép
nha nudce theo quy dinh./.

Noi nhin: TM. HOI PONG THANH VIEN

- Bo KH&DT;

- UBND Tinh (béao céo);

- S&: Ké hoach va Dau tu, Tai chinh;

- Chi cuc Tai chinh doanh nghiép;

- Céc Thanh vién HDTV; ,

- Téng Giam dbc, céc Ph6 Téng Gidm déc;
- Céc phong: KHTH, KTTC, KTNB,DA;
-Luu VT, TVLK.

Nguyén Kim Long



